Organisations-/
Entscheidungsstrukturen

Seminar
Strukturen der Gemeinschaftsgarten in
Stadten und ihre Auswirkung auf die
Stadtentwicklung

Gussow
10.-12.12.2010



Enteignung und Wiederaneignung
Durch Industrialisierung und Kapitalakkumulation wurde die
Produktion von der Reproduktion getrennt. Die Menschen
reproduzierten sich immer weniger tiber ihre eigene Arbeit im

eigenen Haushal
aullerhalb Ihres
den neu entstanc

t, sondern tiber Geld, das sie fiir ihre Arbeit
Haushaltes in industriellen Produktionsstatten,
lenen Manufakturen und Fabriken erhielten. Da

sie weniger {r i

hre Arbeit bekamen, als diese Wert war,

verarmten sie immer weiter und wohnten schlielflich zur Miete

in armlichsten B

ehausungen.

Gegen diese Enteignung wird in der Genossenschaftsliteratur
von ersten neuen Formen gemeinschaftlichen Aufbaus von
Selbstversorgungsstrukturen und der Wiederaneignung von

Ressourcen und

Infrastruktur im 18. Jahrhundert berichtet.

|[Hasselmann 1971]



Erste Griindungen ,,neuer“ Genossenschaften
Nach Hasselmann werden als Pioniere der neuen Genossenschaftsbewe-
gung die Werftarbeiter von Chatham und Woolwich angesehen, die bereits
1760 eine eigene Miihle und eine eigene Backerei betrieben. Sie wollten
die Preise beeinflussen und dadurch die Lebenshaltungskosten ihrer
Mitglieder senken.
Das gleiche Ziel durch gemeinsamen Wareneinkauf zu erreichen,
wurde von Webern aus Fenwick in Schottland versucht, die sich
1769 zusammenfanden, um die wichtigsten Nahrungsmittel fiir
ihre Familien gemeinsam einzukaufen.
Weitere drei Lebensmittel-Assoziationen - zwei schottische und eine
englische - die offensichtlich auch schon je einen Laden betrieben,
sind aus der Zeit von 1777 bis 1800 bekannt.
Die 1812 in Lennoxtown in Schottland gegriindete Friendly Victualling
Society verdient besondere Erwdhnung, da sie wohl die weltweit erste
Genossenschaft ist, die das Riickvergiitungssystem eingefiihrt hat.
Dieses System ist moglicherweise der entscheidende Grund,
dass diese Genossenschaft nicht - wie viele andere - gescheitert ist,
sondern 153 Jahre existierte, bis 1965 mit einer Nachbargenossenschaft
verschmolzen wurde.



Robert Owen
Robert Owen fiihrte 1799 in seiner Baumwollspinnerei in New Lanark
(Schottland) ein Experiment fiir menschenwiirdigere
Arbeitsbedingungen durch. Er verkiirzte die Arbeitszeit auf 10,5
Stunden, richtete eine Kranken- und eine Altersversicherung ein. Die
Giiter des tdglichen Bedarfs wurden auf dem Firmengeldnde zu
niedrigen Preisen gehandelt. Die Arbeit von Kindern unter 10 Jahren
war verboten und es wurde eine Schule fiir Kinder ab 2 Jahren
errichtet. Fiir seine Arbeiter lielS er preiswerte Wohnungen bauen und
schuf so zahlreiche kleine Arbeits- und Lebensgemeinschaften, in
denen es keine Not und Ausbeutung, keine Ungleichheit und
Unfreiheit mehr gab und der Einzelne sich frei zur Personlichkeit im
Dienst der Gesellschaft entwickeln konnte. Nur waren diese
Einrichtungen nicht Eigentum dieser Lebensgemeinschaften und als
Owen 1825 England verliels, verkaufte er seinen gesamten Besitz, um
in den USA in grolerem Rahmen mit dem Siedlungsprojekt New
Harmony seine Ideale umfangreicher zu verwirklichen. Lanark zerfiel,
aber auch das Projekt New Harmony.



Rochdaler Pioniere
1844 wurde dann von 28 dieser Weber, den Redlichen Pionieren von Rochdale
(Rochdale Society of Equitable Pioneers), auf der Basis der Erkenntnisse aus
ihren eigenen und ihrer Vorganger Versuche mit einem tiberarbeiteten Konzept
ein neuer Laden eroffnet. 6 von ihnen hatten bereits bei den gescheiterten
Versuchen von Robert Owen mitgewirkt. Die Weber waren Chartisten. Die
Chartistenbewegung, die in England von 1836 bis 1848 bestand, war die erste
sozialistische Vereinigung, die in teilweise blutigen Kampfen versucht hatte, die
politische Macht durch die Arbeiter zu erringen. Diese Niederlagen nahmen die
Weber zum Anlass, andere Formen der Selbsthilfe zur Verbesserung ihrer Lage
zu erproben.
Welil es in England den Biirgern ohne Schulabschluss und ohne Besitz eines
Hauses nicht gestattet war zu wahlen, war der Aufbau einer Konsumgenossen-
schaft nicht das alleinige Ziel der Rochdaler Weber. Die Konsumgenossenschaft
sollte vielmehr die Grundlage fiir die Errichtung einer Vollgenossenschaft sein,
die alle Lebens- und Wirtschaftsbereiche der Beteiligten einbezieht. Durch die
Selbstorganisation sollte die wirtschaftliche Abhdngigkeit der Lohnabhdngigen
vom Prozess der Industrialisierung aufgehoben werden. Der Genossenschafts-
gedanke war Trager einer erhofften umfassenden Wirtschafts- und Sozialreform.



RochdalerPioniere I1
In den ersten Jahren des Bestehens arbeiteten die Genossen ehrenamtlich. Erst
als die Mitgliederzahl 600 tiberstieg (1848) wurden die ersten Angestellten
entlohnt. 1860 waren es bereits 3.500 Mitglieder.

1849 wurde ein Buch- und Zeitungsladen eingerichtet, 1850 eine Schule fiir
Kinder und 1855 eine Schule fiir Erwachsene. 1850 erwarb man Anteile an einer
Kornmiihle. Damit wurde die bisher eigenstdndige Produktivgenossenschaft
zum Produktionsbetrieb der Konsumgenossenschaft, eine Baumwollspinnerei
und -weberei, eine Schlachterei etc. kamen in den nachsten Jahren hinzu.

Die Arbeiter, die sich mit verfalschten Produkten ernihrt und mit
minderwertigen Stoffen gekleidet hatten, bezogen jetzt vorziigliche
Lebensmittel, webten selbst ihre Kleiderstoffe, mahlten selbst das Korn,
schlachteten selbst ihr Vieh. 1860 wurde auch eine Unterstiitzungskasse fiir
Krankheits- und Todesfdlle eingerichtet und immer weitere Lebensbereiche
konnten selbstbestimmt verwaltet werden.

Die Rochdaler Pioniere beschlossen deshalb die Riicklage von Geldern fiir
soziale und kulturelle Aufgaben und fiir den weiteren Ausbau ihres
Unternehmens.

Rochdale war Vorbild fiir alle weiteren Griindungen von Genossenschaften,
die sich weltweit ausbreiteten und heute insgesamt 800 Millionen Mitglieder
haben. Rochdale nennt sich aufgrund seiner Geschichte bis heute Birthplace
of co-operation (Geburtsort des Genossenschaftswesens).



Rochdaler Pioniere I1I
Victor Aime Huber beschreibt etwa um 1865 die Griindungszeremonie der Redlichen
Pioniere sehr anschaulich [Huber]: ,,An einem diistern, rauhen, feuchten, echt
nordenglischen Novemberabend des Jahres 1843 finden wir in einem drmlichen,
trostlosen, dunkeln offentlichen Lokal einige Dutzend armer Flanellweber versammelt, um
liber die Mittel zur Rettung aus dem Elend zu beraten. Alle in solchen Fdllen leider
hergebrachten Mittel — mehr trotzige als versohnliche Verhandlungen mit den
Fabrikherren, Versammlungen und Reden ohne Ende und endlich das thorichste von allen,
ein Strike, hatten, wie immer, das Ubel nur drger gemacht und die Lage schien
vollig hoffnungslos. Da wiesen einige friiher von Robert Owen (wenigstens mittelbar)
angeregte Mdnner auf die Kooperation als Ausweg aus dieser Not und Sicherung
besserer Zustdnde fiir die Zukunft. In der That fand die Idee allgemeinen Anklang.
Es wurde sogleich zur Beschaffung des nervus rerum gerendarum geschritten,
indem die Anwesenden sich zu dem Beitrag von 2 Pence verpflichteten, den aber
die wenigsten sogleich berichtigen konnten, Das tragikomische Millverhdiltnis
zwischen Zweck und Mitteln wird noch mehr hervortreten, wenn wir die Hauptpunkte
des Programms anfiihren, welches der definitiven Konstituierung der Genossenschaft
der Rochdale Equitable Pioneers im Oktober 1844 zu Grunde gelegt wurde. ...
Konnte schon die Benennung, im Gegensatz zu der kldglichen Erscheinung der Leutlein,
die sie zu fiihren sich anschickten, als eine fast Idcherliche AnmalSung gelten, so konnte die
Art von Programm, womit sie auftraten, diesen Eindruck nur verstdrken. In der That wurde
es bald das spottische Stadtgesprdch: ,,Die armen Weber sind vor Hunger und Kummer
verrlickt geworden.



Rochdaler Pioniere IV

Als Zwecke der kooperativen Gesellschaft dieser ,,Rochdaler Pioniere“ wurden in

ziemlich schwerfdlliger und kurioser Fassung in jenem Programm folgende Punkte

angegeben: Im allgemeinen sind Einrichtungen zu treffen, die zum pekunidren Vorteil

und zur Verbesserung der sozialen und hduslichen Lage der Mitglieder dienen zu

konnen. ... Zu diesem Behuf zundchst Bildung eines hinreichenden Kapitals ..., um

insbesondere folgende Pldne auszufiihren:

1) Griindung eines Ladens (Store) zum Verkauf von Lebensmitteln, Kleidung und

liberhaupt der gewohnlichen Bediirfnisse der Arbeiter.

2) Erbauung oder Ankauf und Einrichtung einer Anzahl von Hdusern, worin die
Mitglieder bei gegenseitiger Hilfeleistung zur Verbesserung ihrer Lage wohnen
konnen.

3) Die Produktion solcher Gegenstdnde, welche der Gesellschaft zweckmdlSig erscheinen
mogen zur Beschdftigung arbeitsloser Mitglieder, oder solcher, die durch Herabsetzung

der Arbeitslohne Not leiden.

4) Zum weitern Vorteil und zur Sicherung der Mitglieder soll die Gesellschaft auch Grund
und Boden pachten oder kaufen, welcher landwirtschaftlich bebaut werden kann von
solchen Mitgliedern, die keine andere Arbeit finden oder bei ihrem Lohn nicht bestehen
konnen.

5) Sobald es thunlich erscheint, soll die Gesellschaft die Krdfte und Mittel der Produktion,
Verteilung, Erziehung und Leitung zur Griindung einer sich selbst und selbstdndig
erhaltenden heimischen Ansiedlung vereinigter Interessen anwenden, und auch andern
Gesellschaften zur Griindung solcher Kolonien behilflich sein.

6) Soll in dieser Kolonie ein sogenanntes MdlSigkeitshaus (Temperance-Hotel) mit
Ausschluls geistiger Getrdnke erdffnet werden.



Rochdaler Pioniere V
Als ndchster Zweck wurde die Griindung eines Material- und Kramladens, eines
sogenannten Store — was bei uns jetzt ein Konsumverein heilst — ins Auge gefalst. ...
Das Geschdift soll unbedingt ohne Kreditgewdhrung, nur mit Barzahlung gefiihrt werden.
Nachdem nun mehrere Monate lang unter den grofsten Entbehrungen und bei
angestrengtester Arbeit durch Pfennigbetrdge der Mitglieder und durch einige
(nicht ganz korrekte) Vorschiisse von Freunden an der Bildung eines Kapitals
gesammelt worden, konnte ... in einer engen Stralse ein sehr drmlicher, kleiner,
aber reinlicher Laden eingerichtet und mit einem entsprechenden Bestand einiger
der notwendigsten Lebensbediirfnisse (Kartoffeln, Ol, Seife, Brot, Kohlen) ausgestattet
und dessen Eréffnung auf den 21. Dezember 1844 angekiindigt werden. Am Abend
eines echt nordenglischen finstern, rauhen, nassen, schmutzigen Wintertags fiillten
sich denn auch die benachbarten Stralsen mit dichten Haufen von Neugierigen,
unter denen nur wenige mit Wohlwollen und Vertrauen, die meisten mit Mitleid
und Spott der Dinge warteten, die da kommen sollten. ...
So wenig ermutigend war der Eindruck, dals selbst der Vorstand des Vereins sich erst
bei volliger Dunkelheit heranwagte und, an den Hdusern hinschleichend, unbemerkt
in den Laden schliipfte, dessen endliche Fenstererleuchtung mit allgemeinem Jubel
und dem Chorus: ,, Die tollen Weber haben erdffnet! “ begriilst wurde.
Diesem bescheidensten, kidglichen, ja Idcherlichen Anfang stellen wir nun - vorgreifend
auf Grund der Hauptzahlen des Rechnungsjahres 1865 - zur Seite: Eine Genossenschdft,
die mit ihren verschiedenen Zweigvereinen tiber 6000 Mitglieder, meist Familienvditer,
alle unter auf diesem Wege mehr oder weniger gehobenen verbesserten Zustdnden,
und ein Gesamtkapital von mehr als anderthalb Millionen Thaler zdhlt. ...



Rochdaler Pioniere VI
In den folgenden Jahren gab es ... zunehmende Anfeindungen von aufsen zu tliberwinden.
Namentlich aber hatte man viel von Zweifel und Verleumdungen hinsichtlich der
Zahlungsfdhigkeit des Geschdifts zu leiden. Dagegen trat auch gleichzeitig mehr und
mehr ein entscheidendes Moment des Gelingens hervor: das Vertrauen und der Eifer der
Frauen fiir die Sache. Sie hatten sich grofstenteils anfangs entweder an wiklichen
Midngeln oder an der unscheinbaren und drmlichen dulSern Ausstattung der store
gestolSen, aber sie waren dann auch am besten imstande, die zunehmenden wirklichen
Vorteile der Sache in Preis und Qualitdt der Ware zu wiirdigen. Namentlich fanden die
tiichtigern unter ihnen einen ehrlichen Stolz in der Barzahlung und dals nichts mehr
,,gegen sie angeschrieben“ wurde, sowie dals sie in ihrem ,,eignen Shop “ einkaufen
konnten. ...
So trieben denn die Frauen bald am eifrigsten zum Eintritt und zeichneten sich im
schwierigen Augenblick durch die grofste Standhaftigkeit aus. Wer da irgend weils, welche
Bedeutung namentlich fiir die Frauen in solchen Verhdltnissen das kleinste saure
Ersparnis hat, wie sie dran hdngen, was es sie kostet, es in fremde Hand zu geben, und
wie sie sich auch dort, wo sie sich endlich entschlossen, es mit Angst und fortwdhrendem
Milstrauen im Auge behalten, der wird z.B. Ziige wie den folgenden zu wiirdigen wissen.
Eine Weberfrau, deren Dividende und Einzahlungen sich 1842 [18627? d.A.] schon auf 40
Lstr. beliefen, erwiderte falschen Freunden, die sie drdngten, sich ihr sauer erspartes
Geld schnell auszahlen zu lassen, ehe die store ,,breche, ganz tapfer: ,,nun, wenn die
store ,,bricht®, so bricht sie nur mit ihrem ,,Eignen*; ich habe mein Erspartes nur aus
dem Profit, den mir die store verschafft hat!“ Ahnliche Fille kamen hdufig vor.



Dorfladen
In rund 200 Ortschaften in Deutschland gibt Projekte, die schon in den
ersten zwei bis drei Jahren schwarze Zahlen schreiben. Uber das Angebot
von Milch und Kase hinaus helfen Jugendliche Senioren im Umgang mit
dem Internet. Miittern dient das Ladenlokal als Treffpunkt. Schulkinder
erhalten warmes Mittagessen. Es entstehen Dorfgemeinschaftshduser
mit mit Einkaufs-, Kommunikations- und Bildungsmoglichkeiten.

Vorteile eines Dorfladens:
Arbeit und Geld bleiben in der Region
Produkte aus der Heimat
Einzigartigkeit der Produktpalette
gesunde und BewulSte Erndhrung
Verantwortung gegeniiber der Natur
Qualitat
kiirzere Fahrwege
hohere Wertschiatzung der Erzeuger
Steigerung der Attraktivitdt und Existenzsicherung des Ortes
Kommunikation
Vermittlung von Kenntnissen



Dorfladennetzwerk
http://dorfladen-netzwerk.de/dorflaeden-in-deutschland/
Dorfladen Daiting, 86653 Daiting
Dorfladen Diirbheimer 78589 Diirbheim
Dorfladen Ettenbeuren, 89358 Kammeltal
Dorfladen Gailenkirchen, 74523 Schwabisch-Hall
Dorfladen Gottwollshausen, 74523 Schwdibisch-Hall
Dorfladen Michelbach, 35041 Marburg
Dorfladen Niederrieden, 87767 Niederrieden
Dorfladen Otersen, 27308 Kirchlinteln-Otersen
Dorfladen Paunzhausen eG, 85307 Paunzhausen
Dorfladen Pfrondorf eG, 72074 Tiibingen-Pfrondorf
Dorfladen Ramsau, Reichertsheim
Dorfladen Rodelsee ("Rodelseer Markt”), 97348 Rodelsee
Dorfladen in Utzenhofen in der Oberpfalz 1994
DORV-Dorfladen in 52428 Jiilich-Barmen
KOMM-IN Offensive Nahversorgung 75447 Sternenfels
Lintler Laden, 27308 Kirchlinteln-Bendingbostel
MarktTreff-Initiative in Schleswig-Holstein
Unser Laden Roringen e.V., 37077 Gottingen



Der Verein
Ein Verein ist ,,Ein auf Dauer angelegter Zusammenschluss von nattirlichen
oder juristischen Personen, der einen gemeinsamen Namen tragt, sich von
hierzu bestimmten Mitgliedern vertreten lassen kann und in dem jeder im
Rahmen der Satzung nach freien Stiicken ein- und austreten kann.“
Mindestvoraussetzung fiir die Eintragung eines rechtsfdahigen Vereins sind eine
Anzahl von sieben Vereinsmitgliedern (§ 56 BGB) und eine Satzung, in der
insbesondere die Befugnisse des Vereinsvorstands definiert sind.
Ein nicht rechtsfahiger Verein bedarf lediglich zweier Griindungsmitglieder,
eine schriftliche Satzung ist nicht notig.
Die Vereine bestimmen ihre Satzung unter Berticksichtigung der Vorschriften
der § 21 - § 79 BGB selbst.
Ein wirtschaftlicher Verein ist ,,ein Verein, dessen Zweck auf einen
wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb gerichtet ist, erlangt in Ermangelung
besonderer reichsgesetzlicher Vorschriften Rechtsfdhigkeit durch staatliche
Verleihung®, § 22 Satz 1 BGB.
Alle diese Gesellschaftsformen bauen auf dem Vereinsrecht auf (vgl. nur
Anwendbarkeit des § 31 BGB) und sind damit Vereine im weiteren Sinne.
Gemal Art. 9 Abs. 1 des Grundgesetzes haben ,,alle Deutschen [...] das
Recht, Vereine und Gesellschaften zu bilden.”“ Somit ist das Recht auf
Vereinsgriindung ein biirgerliches Grundrecht.



Haftung
Fiir Verbindlichkeiten, die der eingetragene Verein
durch seinen Vorstand begriindet, haften nicht die
einzelnen Vereinsmitglieder mit ihrem jeweiligen
Privatvermoégen, sondern nur der Verein mit dem
Vereinsvermogen. Ausnahmsweise kann es zur
Haftung, der Durchgriffshaftung, der Vorstandsmitglieder
kommen.
In nicht-rechtsfdhigen (nicht eingetragenen) Vereinen
dagegen haften vor allem die Vorstandsmitglieder und
Vertreter personlich.
§ 54 BGB bestimmt hierzu: ,,Aus einem Rechtsgeschifte,
das im Namen eines solchen Vereins einem Dritten
gegeniiber vorgenommen wird, haftet der Handelnde
personlich; handeln mehrere, so haften sie als
Gesamtschuldner.”



Die Genossenschaft
Eine Genossenschaft ist ein Zusammenschluss von natiirlichen bzw.
juristischen Personen, die sich gemeinsam unternehmerisch betatigen.
Charakteristisch fiir die genossenschaftliche Organisationsform sind
die so genannten Genossenschaftsprinzipien:
e Das Identitatsprinzip (Identitdt von Entscheidungstragern,
Geschaftspartnern und Kapitalgebern)
e Das Demokratieprinzip (einePerson eine Stimme)
* Freiwillige und offene Mitgliedschaft
e Das Forderprinzip (im Sinne wirtschaftlicher Selbsthilfe)
e Die Ruckvergiitung
e Beschrankte Kapitalverzinsung
e Bildungsarbeit
e Politische und konfessionelle Neutralitat
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Abbildung 1: Elinor Ostrom bei der
Nobelpreisverleihung

Elinor Ostrom (* 7. August 1933 in

Los Angeles, Kalifornien, USA) ist
Professorin fiir Politikwissenschaft

an der Indiana University in Bloomington.
Von 1996 bis 1997 war sie Pradsidentin

der American Political Assoziation.

2009 wurde ihr als erster Frau der
Wirtschaftsnobelpreis zuerkannt.

Ostrom habe gezeigt, ,,wie gemeinschaft-
liches Eigentum von Nutzerorganisationen
erfolgreich verwaltet werden kann®,

heifst es in der Wiirdigung der Koéniglich
Schwedischen Akademie der
Wissenschaften.

Ostrom wird weltweit als eine fithrende
Forscherin im Bereich der Umweltokonomie
angesehen. Sie setzt sich mit der Frage
auseinander, wie Menschen in und mit
Okosystemen nachhaltig interagieren kénnen.
Inhaltlich befasst sie sich u.a. mit Wald- und
Weidewirtschaft, mit der Fischereiwirt-schaft,
mit Bewdsserungssystemen, in spateren
Arbeiten auch mit Wissen und der Problematik
geistigen Eigentums.




Privatisierung vs. Gemeineigentum
Entgegen der Behauptung Garratt Hardins, Ressourcen seien
nachhaltig nur durch Privatisierung zu verwalten hat Ostrom
mit ihrer weltweiten Forschung nachgewiesen, dass
Gemeineigentum mit lokaler Kooperation etffektiver und
nachhaltiger verwaltet werden kann als privates oder
staatliches Eigentum, wenn bestimmte Regeln der
Selbstorganisation beachtet werden. Diese Erkenntnisse
hat sie in ihrem Buch Governing the Commons:
The Evolution of Institutions for Collective Action (1990),
(deutscher Titel: Verfassung der Allmende (1999)) dokumentiert,
in dem sie anhand der Analyse zahlreicher Einzelfdlle weltweit,
wie zum Beispiel regionale Bewirtschaftungsformen fiir
Hochgebirgsalmen in der Schweiz und Japan sowie
Bewaisserungssysteme in Spanien und den Philippinen,
zeigt sie erfolgreiche und gescheiterte Beispiele fiir die
nachhaltige Bewirtschaftung von lokalen Allmenderessourcen
in Selbstorganisation auf.



Resultate aus einer grof3en Zahl von Experimenten

. Wenn die (Resssourcen-)Aneigner nicht kommunizieren diirfen oder kénnen,
neigen sie dazu, ihre Ressource auf einem aggresiven Niveau zu iibernutzen.

. Wenn die Aneigner personlich miteinander kommunizieren kénnen, erzielen sie
wesentlich hohere gemeinsame Ertrdge, als wenn sie nicht kommunizieren
konnen.

. Wenn die finanziellen Mittel der Aneigner relativ niedrig sind, konnen sie bei
direkter Kommunikation Vereinbarungen erzielen und aufrechterhalten,

die sich dem optimalen Niveau nahern.

. Wenn die Aneigner iiber grofRere Mittel verfiigen, sind einige von ihnen versucht,
sich tiber die Vereinbarungen hinwegzusetzen. Die gemeinsamen Ertrage,
wiewohl hoher mit als ohne Kommunikation, sind geringer als in Szenarien

mit geringen Mitteln.

. Wenn die Aneigner die Gelegenheit zu kostenintensiven Uberwachungs- und
Sanktionsmalinahmen haben, sind sie bereit, diese Kosten zu tragen, um die
Akteure, die die Ressource iibernutzen, zu sanktionieren.

. Wenn die Aneigner offen ihre eigenen Aneignungsniveaus und Sanktionsniveaus
diskutieren und sie aushandeln, bleiben Art und Umfang der Regelverletzungen
sehr gering und sie erreichen ohne gravierende Sanktionen nahezu optimale
Ertrage.



Reziprozitat
Es gibt fiir Ostrom gewichtige Belege dafiir, dass Menschen eine ererbte
Fahigkeit besitzen zu lernen, Reziprozitdt und soziale Regeln so zu
nutzen, dass sie damit ein breites Spektrum sozialer Dilemmata
tiberwinden kénnen.

Reziprozitdt umfasst:

1. einen Versuch, herauszufinden,wer alles zur Gruppe gehort,

2. eine Abschatzung der Wahrscheinlichkeit, dass die anderen bedingt
kooperationsbereit sind,

3. eine Entscheidung, mit anderen zu kooperieren, wenn sie glaubwiirdig
bedingt kooperationsbereit sind,

4. eine Weigerung, mit denen zu kooperieren, die nicht reziprok handeln, und

5. die Bestrafung derer, die das Vertrauen missbrauchen.

Im wesentlichen bedeutet Reziprozitdt, auf die positiven Handlungen der anderen
mit einer positiven Antwort und auf die negativen Handlungen der anderen mit
irgendeiner Form der Bestrafung zu reagieren.
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Bauprinzipien langlebiger AR-Institutionen

. Klar definierte Grenzen und einen wirksamen Ausschluss

von externen Nichtberechtigten.

. Regeln beziiglich der Aneignung und der Bereitstellung der

Allmenderessourcen miissen den lokalen Bedingungen
angepasst sein.

. Nutzer nehmen an Vereinbarungen zur Anderung der Regeln

teil, um so eine bessere Anpassung an sich dndernde
Bedingungen zu ermoglichen.

. Uberwachung der Einhaltung der Regeln.

. Abgestufte Sanktionsmoglichkeiten bei RegelversttfSen.

. Mechanismen zur Konfliktlésung.

. Die Selbstbestimmung der Gemeinde wird durch tibergeordnete

Regierungsstellen anerkannt.

. Eingebettete Unternehmen



Tabelle 5.2. Bauprinzipien und Qualitit der Instirutionen

klar Arenen
definierte fir Konflikt- Aner- Einge-
Grenzen kollekrive lésungs- kanntes bettete
und kongruente Ent- Uber- Abgestufte  mecha- Organisa- Unter-  Qualitit der
Teilnehmer ~ Regeln  scheidungen wachung Sanktionen  nismen  tiomsrecht  nehmen  Institutionen
Térbel, Schweiz ja ja ja a ja ja ja nr* robust
japanische Bergdorfer ja ja ja ja ja ja ja nr robust
Valencia, Murcia

u, Orhuela, Spanien  ja ja ja ja ja ja ja ja robust
Raymond-, West-Coast-

u. Central-Becken

(gegenwiirtig) ja ja ja ja ja ja ja ja robust
Alicante, Spanien Ja ja ja ja ja 14 jab Ja robust,
Bacarra-Vintar,

Philippinen ja ja ja ja ja ja Ja ja robust
Alanya, Tirkei nein ja schwach ja ja schwach schwach nr fragil
Gal Oya, Sri Lanka ja ja ja ja ¢ schwach schwach ar fragil
Port Lameron, Kanada  ja ja schwach ja ja ja nein nein fragil
Bucht von lzmir

u, Bodrum, Tirkei  nein nein nein nein nein nein schwach nein gescheitert
Mawelle, Sri Lanka nein ja nein ja ja nein nein nein gescheitert
Kirindi Oya, Sri Lanka ja nein nein nein nein nein nein nein gescheitert

Raymond-, West-Coast
u. Central-Becken

{frither) nein nein nein nein nein ja ja nein gescheitert
Mojave-Grund-
wasserbecken nein nein ja nein nein ja ja nein eescheitert

“ nr = nicht relevam
b mit zwei grofleren Avsnahmen von 1739 bis 1840 und von 1930 bis 1950
¢ Informationen fehlen



Informationen
tiber den Nutzen
vorgeschlagener Regeln

l

5Q-Regeln beibehalten:
frithere Strategie
fortsetzen

|

verwendete Aggre-
gationsregel fur
R:gelinderungen

Innenwelt erwarteter
Nutzen 1
Informationen _ e /
iiber gemein- o v SQ-Regeln befirworten
same Normen | E”:“’m oder Anderung der
und andere Iskonte- : 50-Regeln befiirworten
Handlungs- rungsraten
optionen erwartete /
Kosten
Auflenwelt T
Informationen iiber Kosten
der Transformation, Uberwachung
und Durchsetzung alternanver Regeln

|

SQ-Regeln indern:
neue Strategien
wihlen

Bild 6.1. Ubersicht iiber die Variablen, die die Institutionenwahl beeinflussen




Ein Bezugssystem fiir die Analyse der Institutionenwahl

Situationsvariablen:

1. Zahl der Aneigner

2. Grifle der AR

3. riumliche und zeitliche Variabilitit der Ressourceneinheiten
4. gegenwirtiger Zustand der AR

5. Marktlage fiir die Ressourceneinheiten

6. Art und Umfang fritherer Konflikte

7. Vorhandensein von Daten zu (1) bis (6)

8. verwendete Status-quo-Regeln

9. vorgeschlagene Alternativregeln

l

Informationen tiber den
Nettonutzen vprgeschlagener

Alternativregeln
Innenwelt erwarteter
Nutzen
Siche Wi Eltegdn bafu;:rrurmn
Bild 6.5 Diskontie- ij'i"“““g] i I
rungsraten \ SQ-Regih
erwartete /
Kosten
Auflenwelt T

Siche Bild 6.3 und 6.4 |

Bild 6.2. Situationsvariablen, die die Beurteilung des Nutzens
einer Institutionenwahl beeinflussen



Ein Bezugssystem fiir die Analyse der Institutionenwahl

| SicheBild62 |
Innenwelt erwarteter
Mutzen
innere .
Siche Wottnea SQ-Regeln befiirworten
Bild 6.5 Boabant: oder Anderung der ——
. hsind \ SQ-Regeln befiirworten
rungsraten
erwartete /
Kosten
Aulenwelt

Informationen iiber
ex-ante-Kosten einer

Anderung der SQ-Regeln

1. Zahl der Entscheidungstriger

2. Heterogenitit der Interessen

3. verwendete Regeln fiir Regelinderungen

4. Fihigkeiten und Aktivposten von Fithrern

5. vorgeschlagene Alternativregel

6. Frithere Strategien der Aneigner

7. Moglichkeit zur selbstindigen Regelinderung

- Py

Frithere Institutionenwahlen von externen Behorden
der lokalen Aneigner gestellte Forderungen

Situationsvariablen:

Bild 6.3. Situationsvariablen, die die Beurteilung der Kosten einer Anderung
der Status-quo-Regeln beeinflussen



Ein Bezugssystem fiér die Analyse der Institutionenwahl

| Siche Bild 6.2 |
Innenwelt erwarteter
Nutzen \
innere r .
Siehe Normen o RFFI'“ bieffiewortan
. * ! oder Anderung der -
Bl]d 6.5 Dlﬁﬁﬂuﬂ" \ SQ‘RCSCID bcﬁ'.irwuﬂen
rungsraten
erwartete /
Kosten
Auflenwelt T
F Informationen iiber ex-post-
Kosten der Uberwachung
und Durchsetzung
A

Situationsvariablen:

1. Grie und Struktur der AR

2. Technik des Ausschlusses Nichtberechtigter
3. Technik der Aneignung

4. Marktabsprachen

5. vorgeschlagene Alternativregeln
6. Legitimitit der verwendeten Regeln

Bild 6.4. Situationsvariablen, die die Beurteilung der Uberwachungs-
und Durchsetzungskosten beeinflussen



| Siche Bild 6.2 j

¢

T : Innenwelt erwarteter

Situationsvariablen; S
1. Aneigner leben in der Nihe der AR £
2, Aneigner verkehren in vielen innere / Regeln befi

Situationen miteinander Normen EI d

1 . e | Anderung der o

3. Aneignern verfiigbare Informationen Diskontie- SQ-Regeln befiirworten

iiber Handlungsoptionen, die rungsraten |

anderswo bestehen erwartete /

Kosten
Auflenwelt T
| Siche Bild 63und64 |

Bild 6.5. Situationsvariablen, die innere Normen und Diskontierungsraten beeinflussen
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LEO
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Die Grilndung und
Forderung von Konsum-
genossenschaften ist
die einzige soziale
Tatigkeit, die sich
einem moralischen
Menschen, der kein
Bedriicker seiner
Nachsten sein will

inunsererZeit ziemt.”
s einem Briefe LeoTolstois.)

Verbraucher macht euch wirtschaftlich frei!
Werdet Mitglied im
KONIUMYEREIN

VORWARTS
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