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Internationaler Gerichtshof fiir
das Gemeingut Erde

., Das hochste, universelle
Gemeinschaftsgut
...Istdie Erde . . .
Sie gehort all jenen, die sie
bewohnen und der Gesamtheit der
Okosysteme.

d'Escoto Brockmann und Leonardo Boff
(d: Silke Helfrich)



Commens

Commons, gemeinsam genutzte und gepflegte Ressourcen,
lassen sich in natiirliche und vom Menschen geschaffene
Ressourcen unterteilen.

1. Natiirliche Ressourcen (Boden, Wasser, Luft) sind materielle
Ressourcen und werden nach Garrett Hardin als Vorrats-
kammer und als Abfallgrube genutzt und gepflegt bzw.
missbraucht.

2. Von Menschen geschaffene Ressourcen kénnen in materielle
und immaterielle Ressourcen aufgeteilt werden.

a) Zu den materiellen Ressourcen zahlen beispielsweise
Wohnungen, Bauernhofe, Industrieanlagen, Biiros,
Fahrzeuge, Verkehrswege, Deiche, Chemikalien,
Computer, Internet, Waffen etc.

b) Die immateriellen Ressourcen umfassen z.B. Software,
5  Wissen, Musik, Literatur, Kunst etc.



Commoners, Commoning

Als Commoners werden u.a. Biirger bezeichnet, die die
Commons gemeinschaftlich moéglichst sparsam nutzen und
nachhaltig pflegen bzw. versuchen Commons der
gemeinschaftlichen Nutzung wieder zuzufiihren. Sie
beziehen bewusst ihr Einkommen ausschlie8lich iiber ihren
Arbeitsertrag.

Die Gegenkrifte, die ,,Anticommoners®, versuchen,
Commons der gemeinschaftlichen Nutzung und Pflege zu
entziehen und wollen somit Eigentum erwerben, um ihr
Einkommen mo6glichst vollkommen tiber den Kapitalertrag
zu beziehen.

Der Begriff Commoning orientiert sich im wesentlichen
daran, was Elinor Ostrom mit ,,Governing the Commons®,
also Verwaltung der Commons tliber entsprechende

° Entscheidungsstrukturen, bezeichnet.



2. Facetten des Anticommoning

2.1. Privatisierung der Gemeingtiter

2.2. Wachstum der Menschheit

2.3. Trennung der Produktion von der
Reproduktion

2.4. Bedarfsweckung statt Bedarfsdeckung

2.5. Kapitalertrag statt Arbeitsertrag
(Profitmaximierung/Sharholder Value)

2.6. Primat der Okonomie iiber die Politik



2.1. Beginn der ,,Privatisierung*

Als die Menschen noch Jager und Sammler waren,
gehorte ihnen, den Tieren und den Pflanzen der
gesamte Erdball als Gemeingut noch gemeinsam.

Mit der Sesshaftigkeit fing der Mensch an, erste Teile
dieses Gemeingutes der freien Verfiligbarkeit aller zu
entziehen, sie zu rauben, zu ,,privatisieren®,

Er zaunte, um ,,wilde* Tiere und nicht zum Klan
gehOrende Mitmenschen fernzuhalten, sein Grundstiick
ein und entfernte die unliebsamen Pflanzen.

Heute sind die Gemeingiiter strategische Kapitalanlage
und die Kapitaleigner privatisieren solange, bis ihnen
alles gehort (s. z.B. Landgrabbing).
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2.2. Das Wachstum der Menschheit

Das Sesshaftwerden, das Erfinden der Sprache, des Sdens und
Erntens, der Nutzung des Feuers etc. verbesserte die
Uberlebenschancen des Menschen sehr wesentlich und er
konnte sich wirksamer vermehren als Tiere und Pflanzen.

Zusdtzlich veranlasste die Zerstorung gewachsener Kulturen
speziell durch die Kolonialméchte Eltern, ihr Auskommen im
Alter tiber ihren Nachwuchs zu sichern.

In einen Gleichgewichtszustand der Natur hinein wuchs die
Menschheit exponentiell auf jetzt etwa 7 Milliarden
Individuen. Entsprechend wurde der Lebensraum der Tiere und
Pflanzen Schritt fiir Schritt eingeschrankt.

Rote Listen bedrohter Tier- und Pflanzenarten wachsen immer
schneller.

Aber auch fiir die Menschen wird es immer enger und mit
der Zeit eventuell auch zu eng zum Uberleben.
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Entwicklung der Weltbevolkerung
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2.3. Trennung der Produktion von der Reproduktion

Mit der Industrialisierung und Kapitalakkumulation wurde die
Produktion von der Reproduktion getrennt. Die Menschen
reproduzierten sich immer weniger tiber ihre Tatigkeiten im eigenen
Haushalt, sondern iiber Geld, das sie fiir ihre Arbeit aulSerhalb ihres
Haushaltes in industriellen Produktionsstitten, den neu entstandenen
Manufakturen und Fabriken erhielten. In dieser ungeschiitzten
Umgebung war ihre Ausbeutung durch das Kapital umso einfacher. Da
die Kapitaleigner immer mehr Geld aus dem Arbeitsprozess
herauszogern, war fiir die Arbeit der Erwerbstdtigen immer weniger
Geld vorhanden. Sie verarmten zunehmend und wohnten schlielSlich
mit ihren Familien zur Miete in darmlichsten stadtischen Behausungen.
Der Mensch wurde aber nicht nur Produzent von Produkten, die er
selbst nicht brauchte, sondern auch Konsument von Produkten, die er
nicht selbst hergestellt hatte. Diese Produkte werden ihm tiber
wachsende profitmaximierende Handelsketten zugefiihrt. Er wurde
also Ausbeutungsobjekt in beiderlei Hinsicht, als Produzent und als

. Konsument.



Ausbeutung

Im Kommunistischen Manifest haben Marx und Engels
1848 geschrieben:

"Ist die Ausbeutung des Arbeiters durch den Fabrikanten

soweit beendigt, dal§ er seinen Arbeitslohn bar ausgezahlt

bekommt, so fallen die anderen Teile der Bourgeoisie tiber
ihn her, der Hausbesitzer, der Kramer, der Pfandleiher

ry

USW.

Leider haben sie sich um diesen Bereich der Ausbeutung
nicht gekiimmert, im Gegenteil, sie warnten sogar vor
Verbraucher-Initiativen der Daseinsvorsorge. Es hat wohl
deshalb praktisch die gesamte Linke eine bedenkliche
Schieflage: sie kiimmert sich ausschlielSlich um die Arbeit,
den Betrieb und die Produktion und nicht um das Leben,
das Zuhause und die Reproduktion.




Vordringen des Marktes

,,Historisch hat sich der Markt von den Grundstoffen, den Vor- und
Zwischenprodukten immer weiter vorgeschoben und immer mehr
reproduktive Bezilige okkupiert; nicht nur bis zu den Endprodukten, die
direkt in die Konsumtion eingehen, sondern dartiber hinaus bis zur
Vermittlung der Konsumtion selber in Form von Dienstleistungen und bis
in den Intimbereich. “

.. ,, Flir eine emanzipatorische Bewegung, die sich der Notwendigkeit
bewusst ist, aus Keimformen heraus die gesellschaftliche Identitdt von
Produktion und Konsumtion auf einer hoheren Entwicklungsstufe
wiederherzustellen, folgt daraus, dals sie in genau umgekehrter
Reihenfolge von den Dienstleistungen und den direkt in die Konsumtion
eingehenden Endprodukten ausgehend dem Markt seine historische Beute
wieder entreilfen muss, um von diesen Endpunkten aus die gesamte
Reproduktion aufzurollen und emanzipatorisch umzuformen, bis sie bei
den Grundstoffen angelangt und das warenproduzierende System

aufgehoben ist. ...
21 Robert Kurz, 1997
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2.4. Bedarfsweckung statt Bedarfsdeckung

Die Nettokapitalrendite betrug in Deutschland u.a. laut DGB seit 1950 im Mittel
etwa 10% pro Jahr. Um wenigstens ein lineares Wirtschaftswachstum zu erzielen,
mussten die Biirger veranlasst werden, einerseits entsprechend intensiv zu
produzieren und andererseits ebenso intensiv zu konsumieren.

Auf der Seite der Produzenten wurde also die Produktivitdat durch Rationalisierung,
Automatisierung und Erhohung der Arbeitsintensitdt gesteigert.

Auf der Seite der Konsumenten folgte, als in den 50er Jahren die Bedarfsdeckung
erreicht war, tiber eine immer raffiniertere Werbung eine Bedarfsweckung (selbst
im Haushalt wurde z.B. aus der Hausfrau eine Frau Saubermann und aus der Frau
Saubermann die Frau Keimfrei gemacht), dazu kam die Ex-und-Hopp-Produktion
(es wurden in die Produkte gezielt Verschleillfaktoren eingebaut sowie Einweg-
und Wegwerfartikel produziert).

Um mehr kaufen zu konnen, sollten die Konsumenten sich verschulden
(selbst zinsfreie Kredite wurden und werden gewdhrt).

Der Export brachte zusdtzliche Gewinne und durch die Globalisierung, mit der
selbst die Staaten Konkurrenten zueinander wurden und entsprechendes
Lohndumping betrieben, konnte alles noch weiter perfektioniert werden.
Neuerdings werden Gesetze erlassen, um die Menschen zum Kauf zu animieren
(Abwrackpramie) bzw. zu zwingen (Sparlampe).

Statt die Bedarfsweckung in den Luxusregionen unseres Erdballs weiter zu

23  perfektionieren, sollte die Bedarfsdeckung aller Menschen erreicht werden.



Netto-Kapitalrendite
(bis 199] Westdeutschland, ab 199]
Deutschland)

Jahr MNettokapitalrendite in %
YWestdeutschland Deutschland
1971 12 .6
1972 11,7
1973 10.8
1974 0.2
1975 8.6
1976 10,0
1077 0.2
1978 0.6
1979 0.5
19810 7.5
1981 6.2
1982 &1
1983 8.0
1984 8.5
1985 8.5
1986 a7
1987 0.9
1988 10,3
1989 10.4
19910 11.3
1991 10.8 11.4
1992 10,2
1993 2
1994 10,1
1995 10,8
1998 10,4
1997 11.0
1998 11.4
1999 10,6

Quielle: IMGR-Berechnungen nach fngaben des Statistischen Bundesamies
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Schleichende Umverteilung

,Wo Geld ohne Bedarf ist, dort stellt sich auch
Einkommen ohne Leistung ein, und das
wiederum bewirkt, dals noch mehr Geld ohne
Bedarf und noch mehr Einkommen ohne Leistung
entstehen. Dieser "Einkommensfdhigkeit ohne
eigene Leistung" steht die Arbeitslosigkeit als
"eigene Leistungsfdhigkeit ohne Einkommen"
gegeniiber: Geld, das als Einkommen ohne
Leistung gezahlt wird, fehlt dann zur Bezahlung

von Einkommen aus Leistung.
28 Dieter Suhr, 1983



Wie Sie zu Geld kommen,
ohne einen Finger krumm zu machen.
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Die Saugpumpe
,, Bis 1929 - 1930 [also bis zum Beginn der Wirtschaftskrise]
hatte eine gewaltige Saugpumpe einen zunehmenden Anteil des
erzeugten Reichtums in wenige Hdnde umgeleitet ... und so die
Kaufkraft aus den Hdnden der Mehrheit genommen. ...

Die Massenproduktion [der modernen Industriegesellschaft]
beruht aber auf einem Massenkonsum, und dieser setzt die
Verteilung des Reichtums voraus, ... um die Menschen mit einer
Kaufkraft auszustatten, die der Menge der von der Wirtschaft
produzierten Gliter und Dienstleistungen entspricht. ...
Wie in einem Pokerspiel, wo sich die Chips in immer weniger
Hdnden konzentrieren, konnten die tibrigen Spieler nur noch
weiter machen, indem sie Schulden machten. Gab man ihnen
keinen Kredit mehr, war es auch mit dem Spiel zu Ende.

Marriner Stoddard Eccles
1934 von Roosevelt eingesetzter,
bis 1948 amtierender FED-Chet



,Pensionsfonds-Sozialismus*

Seit 1860 erfolgt die Altersicherung in Amerika kapitalgedeckt tiber
Pensionsfonds, von denen in der Regel Staatsanleihen
erworben wurden. Weil es unvertretbar sei, dass die Pensionsfonds den
Staat so hoch verschulden, hat Charles Wilson, Prasident von General
Motors, 1950 fiir die Erwerbstdtigen Pensionsfonds als Investment-Trusts
durchgesetzt, die in Industrieaktien investieren sollten.

Damit wurden allerdings die Altersanwartschaften vom Staat auf die
Industrie tibertragen und mit der Wirtschaftskrise sitzen die
amerikanischen Rdentner buchstéblich auf der StralSe.

Die Erwerbstdtigen in Amerika besalSen bereits 1976 tiber diese
Pensions-Fonds mehr als ein Drittel des Eigenkapitals der
Amerikanischen Wirtschaft. Dieser Anteil sollte nach Drucker
bis zur Jahrtausendwende tiber zwei Drittel betragen.

Drucker wortlich: ,, Den Pensions-Fonds wird, mit Ausnahme des
landwirtschaftlichen und staatlichen Sektors, bis dahin praktisch ganz
Amerika »gehoren«, und fiir die beiden ausgenommenen Bereiche werden

sie eine wichtige Finanzierungsquelle sein.
Peter F. Drucker: The Unseen Revolution, 1976
35 Deutsch: Die unsichtbare Revolution. Econ 1977, Knaur 1979



Der Anfang vom Ende des Neoliberalismus

., Mehrere Billionen Dollar haben internationale Fonds
eingesammelt - bei den Reichen der Welkt,
aber auch bei Normalbiirgern, die ftir ihr Alter
vorsorgen, oder bei Banken und Versicherungen,
die wiederum das ihnen anvertraute Geld mehren wollen.
Rund um den Globus suchen sie nach Anlagechancen,
sie spekulieren mit Wdahrungen und Rohstoffen,
Anleihen und Aktien. Sie nehmen ganze
Volkswirtschaften in die Zange — und zunehmend
auch deutsche Unternehmen. ...
Aber wie soll ein nationaler Staat internationale

Finanzstrome requlieren?“
S. Afhiippe et al., Spiegel 18/2005, S. 131



Aristoteles (384-322 v. Chr. , Politeia, 5. Buch)
"Man muls dafiir sorgen, dals der
Gegensatz der Reichen und Armen
sich moglichst ausgleicht oder
dals der Mittelstand wdchst. ...
Namentlich muls man bedacht sein,
durch die Gesetze die Verhdltnisse so zu
regeln, dals niemand aufkommen kann,
der allzu tibermdchtig ist
durch Anhang oder Reichtum;
und gelingt dies nicht, so muls man
solche Leute ins Ausland verbannen."



2.6. Primat der Okonomie tiber die Politik

Hans Tietmeyer, Prdasident der Deutschen Bundesbank, dulSerte
bereits 1996 auf dem Weltwirtschaftsforum in Davos: ,,Ich habe
bisweilen den Eindruck, dass sich die meisten Politiker immer noch
nicht dartiber im Klaren sind, wie sehr sie bereits heute unter der
Kontrolle der Finanzmdrkte stehen und sogar von ihnen beherrscht
werden.

Rolf E. Breuer, ehemaliger Aufsichtsratsvorsitzender der
Deutschen Bank prazisierte 2000: ,, Die autonomen
Entscheidungen, die Hunderttausende von Anlegern auf den
Finanzmdrkten treffen, werden im Gegensatz zu
Wahlentscheidungen nicht alle vier oder fiinf Jahre, sondern tdglich
gefdllt, was Regierungen stdndig unter einen erheblichen
Erkldrungszwang setzt. ... Anleger miissen sich nicht mehr nach
den Anlagemodglichkeiten richten, die ihnen ihre Regierung
einrdumt, vielmehr miissen sich die Regierungen nach den
Wiinschen der Anleger richten. “



Franz Oppenheimer zum Staat

Franz Oppenheimer wurde 1917 der erste deutsche Lehrstuhl fiir
Soziologie an der Frankfurter Universitdt eingerichtet. Auch war er der
Doktorvater von Ludwig Ehrhard.

Zum soziologischen Begriff des Staates fiihrt er 1907 aus: ,, Er stammt aus
dem Italienischen der Renaissanceperiode. Dort bezeichnete er den, zumeist
durch Gewalt zur Herrschaft gelangten Flirsten samt seinem Anhang: »Die
Herrschenden und ihr Anhang heilsen lo stato, und dieser Name durfte dann

die Bedeutung des gesamten Territoriums usurpieren«, sagt Jakob
Burckhardt. ... In unserem Worte » Hofstaat« lebt die alte Bedeutung fort. ...
Er ist seiner Entstghung nach ganz und seinem Wesen nach auf seinen
ersten Daseinsstufen fast ganz eine gesellschafliche Einrichtung, die von
einer siegreichen Menschengruppe einer besiegten Menschengruppe
aufgezwungen wurde mit dem einzigen Zweck, die Herrschaft der ersten
liber die letzte zu regeln und gegen innere Aufstdnde und dulsere Angriffe zu
sichern. Und die Herrschaft hatte keinerlei andere Endabsicht als die
okonomische Ausbeutung der Besiegten durch die Sieger.

Den fleilSigen Besiegten wird von den reichen Siegern nur soviel
szugestanden, dass sie nicht verhungern und man sie weiter melken kann.
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Gustav Landauer zum Staat:

,, Einen Tisch kann man umwerfen und eine Fensterscheibe
zertriimmern, aber die sind eitle Wortmacher und gldubige
Wortanbeter, die den Staat fiir so ein Ding halten,
den man zertriimmern kann, um ihn zu zerstoren.

Der Staat ist ein Verhdiltnis, ist eine Beziehung zwischen den
Menschen, ist eine Art, wie Menschen sich zueinander
verhalten; und man zerstort ihn, indem man andere
Beziehungen eingeht, indem man sich anders zueinander
verhdilt.

Der absolute Monarch konnte sagen: ,,Ich bin der Staat*“.
Wir, die wir im absoluten Staat uns selbst gefangengesetzt
haben, wir miissen die Wahrheit erkennen: Wir sind der Staat -
und sind es so lange, als wir nichts andres sind,
als wir die Institutionen nicht geschaffen haben,
die eine wirkliche Gemeinschaft und Gesellschaft der
Menschen sind. “



Auf der Suche nach Gegenstrategien
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47 Google, Oktober 2004



Gebuhrende Entschadigung

In der Zeitschrift ,,Anarchismus in Deutschland“
schrieb Gustav Landauer 1893 bereits im Sinne
des Commoning:

.,... Wir reden davon, dals die zur Einsicht in ihre
wahren Interessen gekommene Menschheit in
starken Vereinen Vorsorge treffen wird, dals die
Gtliter der Erde zu jedermanns Verfiigung stehen
und dals, wenn einzelne oder Gruppen
Produktionsmittel fiir sich allein in Anspruch
nehmen, die tibrigen gebtihrende Entschddigung

s beanspruchen.



Garrett Hardin

Der zu Unrecht viel geschméahte Garrett Hardin schreibt in Sorge um die
Ubervélkerung unserer Erde in seinem weltweit diskutierten Beitrag
,, T he Tragedy of the Commons“ in Science Vol. 162 von 1968:

,, Gemeingliter erfordern ab einem bestimmten Grad der
Nutzungsintensitdt eine Moral, die vom Individuum nicht mehr geleistet
werden kann, da sie dem Eigeninteresse primdr entgegenlduft. Die
Losung solcher Probleme kann nur eine politische sein. . . .

Die Tragik der Allmende als Vorratskammer kann durch Privateigentum
oder dhnliche Formen verhindert werden.

Aber Luft und Wasser kann man nicht so leicht einzdunen und deshalb
muss die Tragik der Allmende als Abfallgrube mit anderen Mitteln
abgewendet werden: durch Zwangsmalsnahmen oder Besteuerung, die es
dem Verschmutzer billiger machen, seine Abfdlle zu behandeln, als sie
unbehandelt abzuschieben.

Wie Menschen diese Tragik — zumindest der Allmende als
Vorratskammer - in unterschiedlichsten Regionen gemeinschaftlich
bearbeiten, stellt Elinor Ostrom 1990 in ihrem Buch ,,Governing the
Commons* ausfiihrlich dar.
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Commoning als Gegenstrategie

Im Rahmen der Solidarischen (Reproduktions-)
Okonomie werden 6konomische Konzepte fiir die
Commons erarbeitet und erprobt.

Entscheidend ist, dass diese Okonomie nicht auf
die Produktion fiir den kapitalistischen Markt
(Angebots-Okonomie), sondern auf die
Reproduktion von Individuum und Gesellschaft
(Nachfrage-Okonomie) ausgerichtet ist.

Solidarische Nachfrage-Okonomie ist nicht neu,
sondern hat die kapitalistische Angebots-
52 Okonomie von Anfang an begleitet.
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3.1. Ablosung des Profitsystems

Bereits Aristoteles (384-322 v. Chr.) schreibt in
seiner Politeia, 1. Buch):

“So ist der Wucher hassenswert, weil er aus
dem Geld selbst den Erwerb zieht und
nicht aus dem, woftir das Geld da ist.

Denn das Geld ist um des Tausches
willen erfunden worden, durch den
Zins vermehrt es sich dagegen durch
sich selbst.

Durch den Zins entsteht Geld aus Geld.
Diese Art des Gelderwerbs ist also

am meisten gegen die Natur. “



Geld

Mit der Arbeitsteilung begann der Tausch von Produkten. Der
Tausch unterschiedlichster Produkte verlangte ein Wertdquivalent,
das Tauschmittel, das den Wert der investierten Zeit reprasentierte

und erlaubte, ein moglichst gleichwertiges Produkt eines Anderen zu
erwerben. Die unterschiedlichsten Tauschmittel kamen zur

Anwendung. Man versuchte, ein Tauschmittel zu finden, das

moglichst haltbar und regional wie tiberregional im gesamten Raum
des Tauschens als Tauschmittel akzeptiert wurde.

Mit dem ,,Schuldschein® Geld honoriert also die Gesellschaft
Leistungen, die tiber die Familie und die Nachbarschaft hinaus fiir
sie erbracht werden. Es konnten auch Kreditpunkte vergeben
werden.

Die Deutsche Rentenversicherung (ehemals LVA und BfA)
beispielsweise registriert alle sozialversicherungspflichtigen
Tatigkeiten aller abhdngig Beschaftigten. Von diesem Konto kann
allerdings nichts abgebucht werden, da die Einzahlungen fiir das
Umlageverfahren verwendet werden.



Eliminierung des Mehrwerts

Der Staat ist nicht fiir die Eigentumslosen da, sondern wurde
von den Eigentiimern errichtet, um ihr Figentum zu sichern
und zu mehren. Ihre Rendite ist der Mehrwert aus dem
Arbeitsprozess. Mit dem Wertgesetz von Marx ladsst sich das
folgendermalSen darstellen:

W=c+v+m == W=c+yv

Im Preis der Ware (W) stecken die Kosten fiir Ressourcen und
Infrastruktur (c), die Lohne (v) und der Mehrwert (m), der
Profit des Investors.

Deser Profit wird in immer grélSeren Umfang auf den
Finanzmarkten angelegt, die eine hohere Rendite als die
Realwirtschaft versprechen.



Die Produktionskette

Der Mehrwert addiert sich in der Produktionskette und macht im
Mittel bereits etwa 40% des Endverbraucherpreises (W) aus. Uber
soldarwirtschaftliche Projekte wird er am wirksamsten von der
untersten Stufe, von den Dienstleistungsseite her, aus den
Produktionsketten elimininiert.

W=cCc+Vv+m W=c+V

} }
W =c+v+m W':(%+v
W' =c+v
}
W

st ! ?
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Zusammensetzung des Preises von Produkten

M

Wenn der Mehrwert dem Produktionsprozess nicht mehr entzogen
wird, konnen sich Produzent und Konsument dariiber unterhalten, ob
der Preis (W) gesenkt, der L.ohn (v) erhéht und/oder die Infrastruktur
61 (c) zur Arbeitserleichterung erweitert oder verbessert wird.
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Anteil des Verbraucherpreises, den der Produzent im
landwirtschaftlichen Bereich erhalt
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3.2. Solidarische (Reproduktions-)Okonomie

Mit der Solidarischen Okonomie soll also
 der Geldabfluss aus dem Produktionsprozess zum
Kapitaleigner verhindert werden,
 Konsument und Produzent stellen eine neue Identitait
her, indem der Konsument
> zundchst solidarischer Abnehmer der Produkte ist,
> dann die Distribution der Produkte z.B. in Form
einer Konsumgenossenschaft als Miteigentiimer
finanziert und
> schlielSlich auch die Produktion (in Deutschland im
ersten Drittel des letzten Jh. z.B. vermittelt tiber die
Grolleinkaufsgesellschaft GEG) in die
Kosumgenossenschaft integriert,
* und somit das Privatkapital Schritt fiir Schritt durch
°3 Solidarkapital ersetzt werden.
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3.3. Informationstechnik
Erfindungen erweiterten und intensivierten die
Operationsraume der Menschheit:

e Die Lautschrift, erginzte die miindliche Uberlieferung
wesentlich und ermdéglichte grolSe Staatsgebilde wie das
Griechische und das Romische Reich.

e Der Buchdruck l6ste das aufwendige Abschreiben ab
und erlaubte, das Abendland auf weitere Kontinente
auszudehnen.

* Die Informationstechnik und das Internet bieten
Individuum und Gesellschaft noch lange nicht
ausgeschopfte Moglichkeiten der globalen
Kommunikation und Kooperation, insbesondere in den
direkten Beziehungen von Konsument und Produzent,
z.B. in Form der Peer-to-Peer-Okonomie.



3.4. Peer-to-Peer-Okonomie

Nach den umfangreichen Vorarbeiten von Richard Stallman, Freie Software und
insbesondere die Genereal Public Licence (GPL) zu entwickeln, hatte Linus
Torvalds die visiondre Eingebung, seinen neuentwickelten Kernel, Linux genannt,
am 15.9.1991 im Quellcode der weltweiten Gemeinde der Softwareentwickler zur
gemeinsamen Weiterentwicklung zur Verfiigung zu stellen, die bis dahin nur
kompilierte Codes und Lizenzen von Betriebssystemkernels kannten.

Es entfaltete sich die Produktion Freier Software (Linux, Apache, LibreOffice etc.)
und des Freien Wissens (Wikipedia, OpenKnowledge).

Ganz wesentlich fiir die weitere Entwicklung von Kommunikation und
Kooperation war auch die Erfindung (1989) und Implementierung (1991) des
HTMUL-Protokolls durch Tim Berners Lee, Wissenschaftler am CERN in Genf.

Auf der Basis all dieser Vorarbeiten hat sich eine Peer-to-Peer-Produktion, der
direkte Zusammenschluss von Konsument und Produzent, Abnehmer und
Anbieter von Produkten und Dienstleistungen, entwickelt.

Investoren, Grol3-, Zwischen- und Einzelhandel, Verlage etc. werden bei dieser
Produktion Schritt fiir Schritt tiberfliissig. Werbung wird durch Produktinformation
ersetzt, die auch soziotkologische Indices umfasst. Uber Nutzergemeinschaften
kann auch die Funktionalitdt und das Design der Produkte mitentwickelt werden.
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3.5. Reintegration der Produktion in die Reproduktion

.. ,, Flir eine emanzipatorische Bewegung, die sich der Notwendigkeit
bewusst ist, aus Keimformen heraus die gesellschaftliche Identitdt
von Produktion und Konsumtion auf einer hoheren Entwicklungsstufe
wiederherzustellen, folgt daraus, dals sie in genau umgekehrter
Reihenfolge von den Dienstleistungen und den direkt in die
Konsumtion eingehenden Endprodukten ausgehend dem Markt seine
historische Beute wieder entreilSen muss, um von diesen Endpunkten
aus die gesamte Reproduktion aufzurollen und emanzipatorisch
umzuformen, bis sie bei den Grundstoffen angelangt und das
warenproduzierende System aufgehoben ist.

66 Robert Kurz, 1997



Soziale Identitat von Produktion und Konsumtion

,, Die Initiativen fiir [vom warenproduzierenden System]
entkoppelte Sektoren der Reproduktion konnen durchaus
Kooperativen oder Genossenschaften genannt werden; nur
dals es sich eben nicht um warenproduzierende
Unternehmen, sondern um autonome Bereiche mit einer
sozialen Identitat von Produktion und Konsumtion
handeln wiirde. Es gibt wenigstens ein Beispiel flir einen
solchen Ansatz, das die alte Arbeiterbewegung hinterlassen
hat, und das waren die Konsumgenossenschaften. Es ist
merkwiirdig und zeigt wiederum die Ignoranz der
,,orthodoxen“ Marxisten und der postmodernen Linken,
dals die blofse Erwdhnung dieses Worts bei ihnen sdmtliche
Scheuklappen fallen Idsst. “

67 Robert Kurz, 1997



3.6. Finanzierungsmoglichkeiten

Des Menschen Leben verlduft in drei Grundphasen: in der
ersten Phase, der Kindheit und Jugend, braucht der Mensch
mehr von der Gesellschaft, als er ihr geben kann, in der zweiten
Phase, der Lebensmitte, gibt er ihr mehr, als er von ihr braucht
und in der dritten Phase, dem Alter, ist es wieder umgekehrt.

Das grolle Problem in Phase zwei ist der Uberschuss, der in der
Regel als kapitalgedeckte Altersicherung gespeichert wird. Die
dadurch sich aufhdufenden Kapitalmassen werden tiber
Versicherungen, Banken und Fonds auf den Finanzmarkten
eingesetzt und kommen dann als Heuschreckenkapital zurtick.

Gelost wiirde dieses Problem durch geeignete Projekte, in die
direkt investiert werden konnte und aus denen diese
Investitionen bei Bedarf wieder abrufbar sind.

Das wire z.B. liber Gerschiftsanteile bei Genossenschaften
68 moglich, die eine geregelte Verwaltung der Finanzen bieten.



3.7. Aufwand geeigneter
Entscheidungsstrukturen

In der Regel wird der Aufwand unterschétzt, der
darin besteht, den Raum zwischen Familie und
globaler Gesellschaft mit einer geeigneten
Entscheidungsstruktur zu fiillen und die Kultur
der Konkurrenz durch eine Kultur der
Kooperation zu ersetzen.

Mit der Optimierung der Entscheidungsstrukturen
befasst sich die Menschheit seit Jahrtausenden.

Die derzeitigen gesetzlichen Regelungen sind

. entsprechend umfangreich und komplex



Elinor Ostrom bei der
Nobelpreisverleihung

Elinor Ostrom (* 7. 8.1933 in Los Angeles,

Kalifornien, USA, T 12.6.2012 in
Bloomington, Indiana, USA) war Professorin
fiir Politikwissenschaft an der Indiana
University in Bloomington. Von 1996 bis 1997
war sie Prasidentin der American Political
Assoziation.

2009 wurde ihr als erster Frau der Wirtschafts-
nobelpreis zuerkannt.

Ostrom habe gezeigt, ,, wie gemeinschaftliches
Eigentum von Nutzerorganisationen
erfolgreich verwaltet werden kann“, heilst es
in der Wiirdigung der Koniglich Schwedischen
Akademie der Wissenschaften.

Mit Ostroms Hauptwerk ,, Governing the
commons. The evolution of institutions for
collective action“ wird weltweit ein neues
Denken angestolSen: Es geht nicht mehr allein
um staatliche Regulierungsfragen, sondern
darum, wie die Erde als Ganzes genutzt und
gepflegt, wie dieses Gemeingut gemeinsam
nachhaltig und sozial gestaltet werden kann.



3.

2.

Bauprinzipien langlebiger
Allmenderessourcen-Institutionen

. Klar definierte Grenzen und ein wirksamer Ausschluss

von externen Nichtberechtigten.

. Regeln beziiglich Aneignung und Bereitstellung der

Allmenderessourcen miissen an die lokalen Bedingungen
angepasst sein.

Die Betroffenen nehmen an Vereinbarungen zur Anderung
der Regeln teil.

Uberwachung der Einhaltung der Regeln durch die
Betroffenen.

5. Abgestufte Sanktionsmoglichkeiten bei Regelverstolsen.

6.
/.

8.

Mechanismen zur Konfliktldsung.

Die Selbstbestimmung der Gemeinschaft wird durch
libergeordnete Regierungsstellen anerkannt.
Einbettung in ein komplexeres System 73



Tabelle 5.2. Bauprinzipien und Qualitit der Institutionen

klar Arenen
definierte fiar Konflikt- Aner- Einge-
Grenzen kollekrive lésungs- kanntes bettete
und kongruente Ent- Uber-  Abgestufte  mecha-  Organisa-  Unter-  Qualitdt der
Teilnehmer  Regeln  scheidungen wachung Sanktionen  nismen  donmsrecht  nehmen Institutionen
Térbel, Schweiz ja ja ja Ja ja ja ja nr* robust
japanische Bergdorter ja ja ja ja ja ja ja nr robust
Valencia, Murcia

u, Orhuela, Spanien  ja ja ja ja ja ja ja ja robust
Raymond-, West-Coast-

u. Central-Becken

(gegenwiirtig) ja ja ja 14 ja ja ja ja robust
Alicante, Spanicn Ja ja ja ja ja ja jab ja robust,
Bacarra-Vintar,

Philippinen Ja ja ja ja ja ja ja ja robust
Alanya, Tarkei nein ja schwach ja ja schwach schwach nr fragil
Gal Oya, Sri Lanka ja ja ja ja ; schwach  schwach nr fragil
Port Lameron, Kanada  ja ja schwach ja Ja ja nein nein fragil
Bucht von lzmr

u, Bodrum, Tiirkei  nein nein nein nein nein nein schwach nein gescheitert
Mawelle, Sri Lanka nein ja nein ja ja nein nein nein gescheitert
Kirindi Ova, 5ri Lanka ja nein nein nein nein nein nein nein gescheitert
Raymond-, West-Coast

u. Central-Becken

{frither) nein nein nein nein nein ja ja nein gescheirert
Mojave-Grund-

wasserbecken nein nein ja nen nein ja ja nein gescheitert

i nr = micht relevant

b mit zwei grofleren Ausnahmen von 1739 bis 1840 und von 1930 bis 1950

¢ Informationen fehlen




Gesetzliche Regelung von
Entscheidungsstrukturen

Aktiengesellschaft (AG)

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt)
Stiftung
Initiative - Gesellschatft biirgerlichen Rechts (GbR)
Eingetragener (ideeller) Verein (e.V.)
Wirtschaftlicher Verein
Nicht eingetragener Verein
Eingetragene Genossenschaft (eG)
Kooperationsgesellschaft



Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR)

Die deutsche Gesellschaft biirgerlichen Rechts stellt die
urspriinglichste und einfachste Form der Personengesellschaft
im deutschen Recht dar. Sie ist eine Vereinigung von
mindestens zwei Gesellschaftern (natiirlichen und/oder
juristischen Personen), die sich durch einen miindlichen oder
schriftlichen Gesellschaftsvertrag gegenseitig verpflichten, die
Erreichung eines gemeinsamen legalen Zwecks in der durch den
Vertrag bestimmten Weise zu férdern.

Die gesetzlichen Grundlagen sind im Wesentlichen in den §8§
705 ff. BGB geregelt. Sie kann die Namen aller Gesellschafter
mit einem die GbR andeutenden Zusatz fiihren.

Betreibt eine GbR Handelsgewerbe, so wird sie dadurch zu
einer Offenen Handelsgesellschaft oder ggf.
Kommanditgesellschaft gem. § 17 Abs. 1 HGB.



Der eingetragene (ideelle) Verein

Der Verein bezeichnet eine freiwillige und auf Dauer angelegte
Vereinigung von natiirlichen und/oder juristischen Personen zur
Verfolgung eines bestimmten Zwecks, die in ihrem Bestand vom Wechsel
ihrer Mitglieder unabhéangig ist.

Erste standesiibergreifende Vereine wurden im deutschsprachigen Raum
wadhrend des 18. Jahrhunderts gegriindet. Es waren zuerst aufklarerisch
gesinnte Vereinigungen, die sich der Pflege von Bildung und Kultur
verpflichtet fiihlten. Einer der bekanntesten Geselligkeitsclubs dieser
frithen Phase war der 1749 gegriindete Berliner Montagsclub. Spéter
kamen die biirgerlichen Lesegesellschaften auf.

Das Aufbliihen des modernen Vereinswesens ist eng mit der
Industrialisierung verkniipft, als Menschen die starren standischen
Korporationen aufgaben, die das wirtschaftliche und gesellschaftliche
Leben bislang geprdgt hatten.

Mit dem Beginn des 19. Jahrhunderts entstanden zahlreiche Vereine,
,Gesellschaften, Verbindungen sowie Biinde.



Die Genossenschaft

Eine Genossenschaft ist ein Zusammenschluss von natiirlichen
beziehungsweise juristischen Personen, deren Ziel der Erwerb oder
die wirtschaftliche beziehungsweise soziale Férderung ihrer
Mitglieder durch einen gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb ist.
Hierbei wird zwischen Verbraucher-, Bau-, Bank-, Absatz- und
Produktionsgenossenschaften unterschieden.

Sie zeichnet sich durch eine offene Mitgliederzahl aus, das heilst der
Bestand der Genossenschaft ist unabhdngig vom Aus- oder Beitritt
der Mitglieder und ist kérperschaftsteuerpflichtig. Die
Genossenschaft wird mit der Handelsgesellschaft gleichgestellt. Als
Rechtsgrundlage gilt das Genossenschaftsgesetz (GenG) von 1889.
Sie ist ein tiber mehr als 2 Jahrhunderte im gesellschaftlichen
Dialog erprobtes Grundmodell einer Entscheidungsstruktur fiir
okonomische Projekte. In Deutschland ist etwa jeder 4. Biirger
(insgesamt 22 Mio.), auf europdischer Ebene jeder 3. (140 Mio.)
und auf globaler Ebene jeder 7. Erdenbiirger (800-1000 Mio.)
Genossenschaftsmitglied.




Genossenschaftsprinzipien
[dentitdtsprinzip
Freiwillige und offene Mitgliedschaft
Demokratieprinzip
Forderprinzip
Riickvergiitung
Beschrankte Kapitalverzinsung
Politische und konfessionelle Neutralitat
Barzahlung

Bildungsarbeit



Das Identitatsprinzip

Das Identitdtsprinzip besagt, dass in Genossenschaften grundsatzlich zwei sonst durch den
kapitalistischen Markt getrennte 6konomische Rollen des Individuums - die des
Konsumenten und die des Produzenten - in einer Organisation vereint sind.

Mit dem Erwerb der Mitgliedschaft und der Zeichnung von Geschaftsanteilen ist das
Mitglied finanzieller Trager der Genossenschaft.

Das Mitwirken in der Generalversammlung, im Vorstand bzw. im Aufsichtsrat ist nur
einem Mitglied moglich und macht es damit zum personellen Trager der Genossenschaft.

Grundsatzlich ist das Mitglied auch der Kunde der Genossenschaft (Mitgliedergeschaft).

Geschdfte mit Nicht-Migliedern sind prinzipiell als genossenschaftsfremd anzusehen. Will
eine Genossenschaft Nichtmitgliedergeschéfte tdtigen (z.B. Probekdufe zulassen), muss
dies in der Satzung ausdriicklich festgehalten werden.

Das Mitglied produziert in der Genossenschaft oder ldsst in der Genossenschaft Giiter und
Dienstleistungen fiir sich produzieren und ist damit Produktdesigner, Auftraggeber
und/oder Produzent in der Genossenschaft.

Konsumenten werden so ihr eigener Eigentiimer, Kreditgeber, Organisator und
Produzent.

In Wohnungs(bau)genossenschaften werden die Mieter ihr eigener Vermieter und - iiber
die Mitglieder- oder Vertreterversammlung - ihr eigener Hausverwalter, ja sogar ihr
eigener Bauherr. In Genossenschaftsbanken werden die Schuldner zum eigenen Glaubiger
und - iiber die Mitglieder- oder Vertreterversammlung - prinzipiell Auftraggeber bzw.
Verwalter der Bank. Auch in Wasser- und Energiegenossenschaften sind solche Strukturen
verwirklicht. Die Rolle des Konsumenten und des Produzenten verschmelzen miteinander.



Demokratieprinzip
Im Gegensatz zur Aktiengesellschaft oder der GmbH hat nach
dem Demokratieprinzip der Genossenschaften jedes Mitglied
eine Stimme, unabhdngig von der Anzahl der erworbenen
Geschaftsanteile. Allerdings wurde dieses Prinzip mit der
letzten Novellierung des Genossenschaftsgesetzes (2006)
durch die Moglichkeit eines Mehrstimmrechtes fiir Investoren
durchbrochen.

Anders als in Parteien und Gewerkschaften galt in den
Genossenschaften seit ihren Anfdngen gleiches Stimmrecht fiir
Manner und Frauen. Alle Mitglieder haben gleiche Rechte und
Pflichten. Historische und aktuelle Beispiele zeigen allerdings,

dass praktische Demokratie auch in den Genossenschaften
wesentlich von der politischen Kultur der Mitglieder und
Funktiondre abhangt.



Ruckvergiutung

Genossenschaften sollten nach Moglichkeit gegen
den Kapitalismus gerichtete profitireie Raume
bleiben. Uberschiisse sollten den Mitgliedern als
Abnehmer ihrer Produkte oder Dienstleistungen
in Form einer, an der Inanspruchmahme der
Genossenschaftsleistungen orientierten
Riickvergiitung (nicht an den Geschéftsanteilen
orientierten Rendite) zuriickgegeben werden.
Diese Riickvergiitung (der Gewinn kommt ja
durch zu hoch kalkulierte Preise zustande) ist
-Auch heute noch steuerfrei, weil sie vor Steuern
vom Gewinn abgezogen werden kann.




Doppelfunktion des Begriffs Genossenschaft

1. Angebots- oder Produktivgenossenschaften werden
von den Beschaftigten betrieben und produzieren
»,solidarisch® fiir den kapitalistischen Markt.

2. Nachfrage-, Konsum- oder Reproduktionsgenossen-
schaften werden von den Verbrauchern und den
Beschaftigten gemeinsam betrieben. Produziert
wird, was die Konsumenten brauchen. Mit ihnen
konnen profitfreie Raume aufgebaut werden, da der
Verbraucher bei seinem Einkauf keinen Profit
braucht.



Produktivgenossenschaften

,Uber den Kdufergenossenschaften
steht der beriihmte sogenannte
»genossenschaftliche Geist«,
liber den Verkdufergenossenschaften
der ebenso beriihmte
»kapitalistische Geist«*

Franz Oppenheimer 1929



Novellierung des Genossenschaftsgesetzes (2006)

e Der Name ,,Genosse“ wurde durch ,,Mitglied ersetzt

* Senkung von sieben auf drei Griindungsmitglieder

e Zulassung investierender Mitglieder

* Genossenschaften mit bis zu 20 Mitgliedern wird ein
Ein-Personen-Vorstand ermoglicht

» Genossenschaften unter 20 Mitgliedern brauchen keinen
Aufsichtsrat

e Erlaubnis fiir den Priifverband, im Einzelfall auch externe Priifer,
7.B. Steuerberater, einzusetzen

e Statt postalischer Einladung: Einladung tiber die Mitgliederzeitung

e Stimmrecht auf der Generalversammlung auch schriftlich oder
elektronisch

e Satzungsanderungen fiir die eine %-Mehrheit erforderlich ist,
konnen nicht mehr durch eine Vertreterversammlung vorgenommen
werden

e Durchschaupriifung bei kleinen Genossenschaften

e Geschaftsanteile sind Fremdkapital (zunéchst nur Osterreich)



Gesetzentwurf zur Einfuhrung der
Kooperationsgesellschaft und zum weiteren
Biirokratieabbau bei Genossenschaften (KoopeG)

Kernstiick ist die Einfiihrung der Kooperationsgesellschaft
(haftungsbeschréankt) als eine Unterform der eingetragenen
Genossenschatft, die von der Pflichtmitgliedschaft und der
genossenschaftlichen Pilichtpriifung befreit werden soll.

Dartiber hinaus sieht der Gesetzentwurf weitere Regelungen

zum Biirokratieabbau fiir alle Genossenschaften vor, die auch
aulSerhalb der ganz kleinen Unternehmen die Griindung von
Genossenschaften fordern sollen. In diesem Rahmen ist vor

allem auch die weitere Anhebung der GroSenmerkmale fir die
Befreiung von der Jahresabschlusspriifung nach § 53 Abs. 2

GenG vorgesehen.

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen, Marz 2013
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Ausschiisse statt Vertreterversammlung

Bis in die 90er Jahre konnten die Genossenschaften ab 1500 Mitgglieder eine
Vertreterversammlung einrichten, die die Mitgliederversammlung im wesentlichen
abloste, ab 3000 Mitgliedern war das Pflicht. Wegen der schlechten Erfahrungen
mit Vertretern, die sich fiir alles und nichts zustandig fiihlten, wurde die Pflicht ab
3000 Mitgliedern gestrichen, die Kannbestimmung ab 1500 Mitgliedern blieb
jedoch bestehen.

Statt einer Vertreterversammlung, die die Genossenschaft verkrusten lasst, sollten
Ausschiisse oder Arbeitsgruppen eingerichtet werden. In Wohnungsgenossenschaf-
ten ware das beispielsweise fiir folgende Aufgaben sinnvoll:

e Belegung

e Finanzen/Preisgestaltung

* Okologie/Wirmedimmung/Heizen/Solarenergie

e Begriinung des Geldandes, der Wande und der Ddcher
 Lebensmittelbeschaffung/Konsum

 Soziales

e Kultur
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Genossenschaft von unten

Die Initiative ,,Genossenschaft von unten® hat sich im Februar 2008
mit Unterstiitzung der Berliner Mietergemeinschaft gegriindet, als die
Unzufriedenheit der Mitglieder in vielen Berliner
Wohnungsgenossenschaften immer weiter zunahm, da diese sich
immer stdrker privaten Wohnungsunternehmen anndherten und die
Nutzungsentgelte immer weiter stiegen.

In der Initiative haben Mitglieder aller
Wohnungsbaugenossenschaften die Moglichkeit, Kontakte zu
kniipfen, um sich tiber genossenschaftsrelevante Themen und

Erfahrungen auszutauschen und zu diskutieren sowie sich in einer
Gruppe fiir die ,,gute Sache* zu engagieren. Ziel ist es,
Mitgliederrechte und Demokratie in den Wohnungsgenossenschaften
zu starken.

Es wurden Vorschlige zur Anderung des Genossenschaftsgesetzes
erarbeitet und eine Mustersatzung fiir Genossenschaften erstellt.

% http://www.genossenschaft-von-unten.eu/
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4.1. Erste Griindungen ,,neuer*“ Genossenschaften

Wihrend Elinor Ostrom vorwiegend Genossenschaften beschrieb, die Ressourcen verwalten,

bildeten sich im Kapitalismus des 18. Jahrhunderts auch Genossenschaften heraus, die sich mit

der Infrastruktur der Daseinsvorge befassten. Von folgenden Pionieren wird berichtet:

1760: Werftarbeiter von Chatham und Woolwich betreiben eine eigene Miihle und eine
eigene Backerei um ihre Lebenshaltungskosten zu senken.

1769: Weber aus Fenwick in Schottland betreiben einen gemeinsamen Wareneinkauf fiir ihre

Familien.

1777 bis 1800: Zwei schottische und eine englische Lebensmittel-Assoziation betreiben je
einen Laden.

1812: In Lennoxtown in Schottland griindet die Friendly Victualling Society die weltweit erste
Genossenschaft mit einem Riickvergiitungssystem, die 153 Jahre existierte, bis sie
1965 mit einer Nachbargenossenschaft verschmolzen wurde.

1799 bis 1825: Robert Owen griindet in New Lanark, Schottland, zahlreiche kleine Arbeits-
und Lebensgemeinschaften. Nach dem Verkauf zerféllt New Lanark.

1827: William King und William Bryan griinden im siidenglischen Badeort Brighton die Co-
operative Trading Association, die erste konsumgenossenschaftliche Bewegung mit
etwa 300 Genossenschaften. Sie gaben die erste Genossenschaftszeitung den ,,Co-
operator“ heraus. In den 1830er Jahren zerfiel die Bewegung wieder, weil sie den
Genossen weder niedrigere Preise noch Riickvergiitung anbot.

1832: Weber griinden in Rochdale auf der Basis von Kings Ideen die Rochdale Friendly
Cooperative Society und eréffnen einen Genossenschaftsladen, der jedoch nach 2
Jahren wieder geschlossen werden musste. Sie hatten ihrer Kundschaft Kredit gewahrt

und dann selbst kein Geld mehr um Waren einzukaufen.
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4.2. Rochdaler Pioniere

1844 wurde von 28 Webern, den Redlichen Pionieren von Rochdale
(Rochdale Society of Equitable Pioneers), auf der Basis der Erkenntnisse aus ihren eigenen und
ihrer Vorgdnger Versuche mit einem gegeniiber 1832 tiberarbeiteten Konzept ein neuer Laden
eroffnet. In den ersten Jahren des Bestehens arbeiteten die Genossen ehrenamtlich. Erst als die
Mitgliederzahl 600 tiberstieg (1848) wurden die ersten Angestellten entlohnt. 1849 wurde ein
Buch- und Zeitungsladen eingerichtet, 1850 eine Schule fiir Kinder und 1855 eine Schule fiir
Erwachsene. 1850 erwarb man Anteile an einer Kornmiihle. Damit wurde die bisher
eigenstandige Produktivgenossenschaft zum Produktionsbetrieb der Konsumgenossenschaft.
Eine Baumwollspinnerei und -weberei, eine Schlachterei etc. kamen in den nachsten Jahren
hinzu. Die Arbeiter, die sich mit verfédlschten Produkten erndhrt und mit minderwertigen Stoffen
gekleidet hatten, bezogen jetzt vorziigliche Lebensmittel, webten selbst ihre Kleiderstoffe,
mabhlten selbst das Korn, schlachteten selbst ihr Vieh. 1860 wurde auch eine
Unterstiitzungskasse fiir Krankheits- und Todesfalle eingerichtet und immer weitere
Lebensbereiche konnten selbstbestimmt verwaltet werden. Die Rochdaler Pioniere beschlossen
deshalb die Riicklage von Geldern fiir soziale und kulturelle Aufgaben und fiir den weiteren
Ausbau ihres Unternehmens. 1865 waren es 6000 Mitglieder, die Riicklagen betrugen 1,5 Mio
Thaler. The Rochdale Society of Equitable Pioneers existierte unabhangig bis 1991, dann
erfolgte der Zusammenschluss mit den in Rochdale ansdssigen United Co-operatives und 2007
mit The Co-operative Group in Manchester.

Rochdale war Vorbild fiir alle weiteren Griindungen von Konsumvereinen und
Genossenschaften, die sich weltweit ausbreiteten und heute insgesamt 800 Millionen Mitglieder
haben. Rochdale nennt sich aufgrund seiner Geschichte bis heute Birthplace of co-operation
(Geburtsort des Genossenschaftswesens).
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4.3. Entfaltung der Genossenschaften in Deutschland

1845: Erste Griindungen von Konsumvereinen in Sachsen
1867: Verabschiedung des ersten Genossenschaftsgesetzes
1892: Die SPD untersagt ihren Mitgliedern die Mitwirkung in Konsum-
genossenschaften und auferlegt ihnen, Griindungen entgegenzutreten
1894: Griindung der Groeinkaufsgesellschaft Deutscher Konsumvereine
(GEG) in Hamburg
1902: Ausschluss der Konsumgenossenschaften aus dem Allgemeinen Verband
von Schulze-Delitzsch durch die Produktivgenossenschaften
1903: Deshalb Griindung des Zentralverbandes Deutscher Konsumgenossen-
schaften (ZdK)
1905: a) Genossenschaften haben 1 Million Mitglieder
b) Gewerkschaften fordern erstmals auf, Genossenschaften zu
unterstiitzen
1910: a) Auf dem Internationalen Sozialisten- und Gewerkschaftskongress in
Kopenhagen wird weltweit aufgefordert, Konsumgenossenschaften
beizutreten und weitere zu griinden.
b) die SPD hebt das Verbot der Mitwirkung in Genossenschaften auf
1918-22: Beitrittswelle von etwa 1 Million Mitgliedern
1930: 3,5 Millionen Mitglieder, mit Familie etwa 10 Millionen versorgte
104 Personen



E .l_ B

o - L | ¥ L = F .. _'_| -_._.: 2=

st Ge'nossen chaft |

E!erlsn k. Umgegend EGth_

(zen _'|. LrL |_-|.]HI_I|_-

mli'l

B

Tl i Satem o B Ty e R
t‘t I.-JE-D ﬂ & o 'i‘h"ﬂi i A L
hm!b;am oy & .:J,.-—“r u M : ﬁ..: Tt Huﬁa ﬂnl]-"hn i

CEHERE Msﬁﬁ&-ﬁmdw—wm ; »-mvn_f.cr-_imhwq_f“_hﬂ‘hjzﬂi_ A i R e s
LT, L

,Frieda — wenn Deine Mutter ooch in's ,,Konsum® koofte, wirste schon lange een kraftlges
105 Kind - sag's ihr!“




LEO
'I'OI.S'I'OI

JDie Griindung und
Forderung von Konsum-
genossenschaften ist
die einzige soziale
Tatigkeit, die sich
einem moralischen
Menschen, der kein
Bedriicker seiner
Nachsten sein will

inunsererZeit ziemt.”
s einem Briefe LeoTolstois.)

Verbraucher macht euch wirtschaftlich frei!
Werdet Mitglied im
KONIUMYEREIN

SN VORWARTS




4.4. Die Konsumgenossenschaften und das Dritte Reich

Der reaktionédre Mittelstand forderte die sofortige Auflosung der Konsumgenossenschaften als "jiidisch-

marxistischer Machenschaften", was allerdings zu bedrohlichen Erndhrungsengpéassen gefiihrt hétte. Der

Angriff auf die Konsumgenossenschaften erfolgte deshalb schrittweise auf mehreren Ebenen:

» Das 1933 bereits erlassene Rabattgesetz reduzierte in § 5 die Riickvergiitung auf den handelsiiblichen
Rabattwert von 3%,

* es wurden regelrechte Beuteziige veranstaltet und iiberall Verteilungsstellen der Konsumgenossen-
schaften zerstort,

* bereits zugesagte Kredite wurden gestrichen,

* Neugriindungen wurden verboten,

* eine Konzessionspflicht wurde eingefiihrt,

 Zentralen und Filialen der Arbeiterbank, der Volksfiirsorge und eines Teils der Baugesellschaften
wurden besetzt,

* die demokratische Selbstverwaltung wurde durch das Fiihrerprinzip ersetzt, d.h. Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder wurden von oben bestellt. (z.B.: Als sich Vorstdnde diesem Vorhaben
widersetzten, marschierte eine Hundertschaft SA auf. Als die Anwesenden der Gewalt weichen wollten,
wurden sie teilweise mit Waffengewalt daran gehindert, den Saal zu verlassen. Die entsprechende
Neubesetzung von Vorstand und Aufsichtsrat war dann nur noch reine Formsache.)

* in Pressekampagnen wurde der wirtschaftliche Bankrott unterstellt und einzelnen Genossenschaftern
personliche Bereicherung vorgeworfen,

* 1934 Erlass des Kreditwesengesetzes

 Einlagen mussten ausbezahlt werden,

* das 1935 erlassene "Gesetz iiber die Verbrauchergenossenschaften" schrieb vor, dass wirtschaftlich
gefdahrdete Konsumgenossenschaften aufzuldsen seien,

 das Vermogen der ca. 1.500 Konsumgenossenschaften mit ca. 12.000 Laden, 400 Lagern, 300
Badckereien, 60 Fleischereien und 200 sonstigen Betrieben wurde in das neu gegriindete
Gemeinschaftswerk der Deutschen Arbeitsfront {iberfiihrt. 107



4.5. Das Ahlener Programm der CDU von 1947
Im als Ahlener Programm bezeichneten Parteiprogramm der
CDU (Nordrhein-Westfalens) von 1947 heilst es:

,Das kapitalistische Wirtschaftssystem ist den staatlichen und
sozialen Lebensinteressen des deutschen Volkes nicht gerecht
geworden. Nach dem furchtbaren politischen, wirtschaftlichen und
sozialen Zusammenbruch als Folge einer verbrecherischen
Machtpolitik kann nur eine Neuordnung von Grund auf erfolgen.
Inhalt und Ziel dieser sozialen und wirtschaftlichen Neuordnung
kann nicht mehr das kapitalistische Gewinn- und Machtstreben,
sondern nur das Wohlergehen unseres Volkes sein. Durch eine
gemeinschaftliche Ordnung soll das deutsche Volk eine Wirtschafts-
und Sozialverfasssung erhalten, die dem Recht und der Wiirde des
Menschen entspricht, dem geistigen und materiellen Aufbau unseres
Volkes dient und den inneren und dulSeren Frieden sichert.“

Diese politische Richtung konnte sich wohl auch im Grundgesetz

108 zum Teil noch Ausdruck verschatfen.



,»S0ziale Marktwirtschaft

Ludwig Erhard hat im Auftrag des Reichssicherheitshauptamtes 1943/44
malSgeblich an der Formulierung eines Konzeptes zur Sanierung der Staatsfinanzen
nach Kriegsende mitgewirkt. Dieses Konzept erhielt von Erhard, angeregt durch
den SS-Einsatzgruppenfiihrer Otto Ohlendorf, der noch 1951 wegen des
Massenmordes an 90.000 Menschen im Osten erhdangt wurde, statt des
vorgesehenen Titels ,,Freie Marktwirtschaft“ den Titel ,,Soziale Marktwirtschaft®.

Der Erhard-Biograph und Historiker Volker Hentschel brachte Erhards Denkschrift
auf die Formel: » Ebenso nachdriicklich wie Erhard einer Verstaatlichung der
Produktionsmittel widerriet, trat er fiir die Verstaatlichung der privaten
Unternehmensschulden und fiir die offentliche Finanzierung der
privatwirtschaftlichen Umstellung von der Kriegs- auf die Friedenswirtschaft ein.
Der Staat solle zu den eigenen auch die kriegsbedingten Bankschulden der
Industrie tibernehmen und sie gemeinsam mit den eigenen Schulden konsolidieren.
Denn die Industrie erfiille ja, sagt Erhard, im Krieg eine ihr »vom Staat im Auftrag
des Volkes zugewiesene Funktion«.

Diese Gegenrichtung setzte sich in der 6konomischen Realitdt durch. Hier haben
Erhard wohl seine neoliberalen Freunde und Berater aus den USA den Riicken
gestarkt. Der Morgenthau-Plan wurde durch den Marshall-Plan abgel6st, aber auch
das Ahlener Programm war leider vom Tisch.
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Killerapplikation

,, 'S war ja nicht so, dass der Neoliberalismus

wie eine Gehirnwdsche tiber die Gesellschaft

kam. Er bediente sich im imaginativen Depot
des biirgerlichen Denkens: . . .

Ludwig Erhard plus AIG plus Lehman plus
biirgerliche Werte - das ist wahrhaft eine
Killerapplikation gewesen.

Frank Schirrmacher, Mitherausgeber der FAZ
in FAZ.NET, 15.08.2011



Konsumgenossenschaften im Westen

Nach dem Dritten Reich hatten die Konsumgenossenschaften in der BRD
mit vielen externen (aber nattirlich auch internen) Problemen zu tun, die
zum Teil auch mit dem ,,Wirtschaftswunder* zusammenhingen:

e Weiterbestehen von Gesetzen des Dritten Reiches (Rabattgesetz (bis
2002) und Kreditwesengesetz)

e Neoliberalisierung des genossenschaftlichen Denkens und Handelns
(etwa ab 1952)

 Einfiihren des Nichtmitgliedergeschifts (Anbieterseite des
kapitalistischen Marktes!)

e Aufnahme von Krediten (Kreditexpansion!)

e Erstarken der Konkurrenz durch amerikanische Supermarkte und
amerikanisches Kapital

e Das steigende Lohnniveau machte die Mitgliedschaft in
Genossenschaften tiberfliissig

 Flir die - entsprechend dem steigenden Anspruchsniveau - stetig
wachsende Produktpalette wurde die genossenschaftliche
Entscheidungsstruktur zu schwerfallig
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Konsumgenossenschaften im Osten

Die Behinderungen der Konsumgenossenschaften erstreckten sich in

der DDR u.a. auf folgende Malinahmen:

* 1949 wurde der "gesellschaftliche Einzelhandel" erstmals in den
Volkswirtschaftsplan einbezogen.

* 1953 sollten die Konsumgenossenschaften per SED-Beschluss den
Schwerpunkt ihrer Tatigkeit auf das Land verlegen.

* 1956 wurden sie gesetzlich der Weisungsbefugnis des Ministeriums
fiir Handel und Versorgung unterstellt, und damit quasi verstaatlicht.

* 1960 musste der genossenschaftliche Grolfhandel zugunsten des
staatlichen GrolShandels aufgegeben werden,

e 1968 wurden Badckereien (z.B. Lichtenberg) dem VEB
Backwarenkombinaten angegliedert.

e Der Konsum Berlin musste wichtige Objekte wie die Markthalle, die
Ackerhalle, das Bauarbeiterhotel und die Bauarbeiterversorgung
abgeben.

* Die Konsumgenossenschaften sollten durch die staatlichen

Handelsorganisationen (HO) abgel st werden.
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Antikapitalistische Projekte der ,,68-er Apo*

An den Universitdten herrschte ,,unter den Talaren der Muff von 1000

Jahren®“ und auch gegen Eltern, Schule und Gesellschaft mussten wir

68er uns zur Wehr setzen. Wir planten eine antiautoritdre, partizipative
Demokratie.

Schon 1967 befassten wir uns mit der Griindung der Kinderldden und
der Kritischen Universitdt, im Gesundheitswesen betrieben wir mit
den Soziologen der FU die sehr aktive ,,Babelsberger StralSe®, eine

Krankenhausarbeitsgruppe und als neues Medium fiir die Basis haben

wir im Januar 1989 die wochentlich erscheinende Agit 883 gegriindet.

Nach dem sehr erfolgreichen Tunix-Kongress im Januar 1978 haben
wir beschlossen, im Gesundheitswesen weiter aktiv zu sein und u.a.
den Arztekammerprisidenten Prof. Heim, einen Altnazi, abzuldsen.
Wir griindeten 1978 den Berliner Gesundheitsladen, der 1980 den
Gesundheitstag mit 12.000 Teilnehmern in Berlin durchfiihrte. Durch
ihn wurde u.a. der Alternativimedizin zum Durchbruch verholfen,
indem sich Kongressteilnehmer in ihren Kliniken fiir diese Medizin
einsetzten oder eine eigene alternativmedizinische Praxis erdffneten.




Mehringhof
Ebenfalls 1978 wurde von einem ,,Sammelsurium
verschiedener Initiativen aus der
linksradikal-undogmatisch-alternativen Szene* zwischen
Tunix und Tuwat, dem auch ich angehorte, der Mehringhot
gekauft, in dem auf 5000 m? Nutzflache die Schule
fiir Erwachsenenbildung, das Netzwerk Selbsthilfe,
Stattbuch, Gesundheitsladen, der Verlag
Asthetik und Kommunikation, Mixed Media
und das Kneipenkollektiv Spectrum etc. tdtig wurden.

Der Mehringhof besteht noch immer als vielleicht grofStes
alternatives Zentrum in Deutschland, trotz unzahliger Razzien
(auf der Suche nach Terroristen, Waffen und anderem) und
all der Jahre und gesellschaftlichen Entwicklungen, die ins

e Land gegangen sind.



Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft Berlin e.V. (EVG)

Das Okodorf hat in den 80er Jahren jedes Jahr parallel zur ,,Griinen Woche*

die ,,Giftgriine Woche* veranstaltet, an der auch ich mitwirkte. 1982 waren 3

Niedersdchsische Okobauern eingeladen worden, die in Berlin Abnehmer fiir
ihre Oko-Produkte suchten.

Mit ihnen bauten wir ab 1982 eine der ersten EVGen in Deutschland auf.
Wir weiteten den Vertrieb schrittweise aus und standen schlief$lich auf 13
Wochenmarkten und in 2 Bioldden von Zehlendorf bis Reinickendorf und
Kreuzberg bis Charlottenburg unseren 850 Mitgliedern fast flichendeckend
zur Verfiigung. Der Mitgliederbeitrag betrug symbolische 5 DM pro Monat.
Mitgliedern wurde beim Einkauf ein Rabatt von 20% gewadhrt,
Nichtmitglieder konnten Probeeinkdufe tatigen.

Weil wir fiir eine Professionalisierung des Unternehmens kein ausreichend
qualifiziertes Personal finden konnten, stellten wir 1989, mit der Wende, den
Betrieb ein.

Fazit: Die Initiative ging, nicht wie ehedem in Rochdale von den
Verbrauchern, sondern von den Bauern, den Produzenten, aus, aber, und das
wurde mit der EVG realisiert, Produzenten brauchen in erster Linie
solidarische Abnehmer um nachhaltig und solidarisch produzieren zu
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Strategien der Wirtschaftlichen Selbsthilfe
diesseits von Markt und Staat

Vorschlige der Projektgruppe Wir-eG statt Ich-AG, bei attac-Berlin

Reader zum Workshop Perspektivenkongress 14.-16. Mai 2004, TU Berlin
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Offene Universitit Berlins (OUBS)

Die Offene Uni Berlins (OUBS) war eine Plattform fiir alternative Bildung,
Kultur und Politik, die wiahrend des Studentenstreiks im Dezember 2003
gegriindet wurde und sollte genutzt werden, um konkrete Alternativen zur
Bildungspolitik aufzuzeigen, gegen die sich die Proteste richteten.

Die Offene Uni agierte 2003 zundchst in Rdumen eines besetzen
Seminargebdudes der Humboldt-Universitidt (HU) in der Dorotheenstr.

Ab Sommer 2004 erfolgte eine Verlegung in ein Hauschen auf dem sehr
abgelgenen Nordcampus der HU.

Waihrend der Besetzungen kristallisierte sich bei den Initiierenden heraus,
dass ihr Ziel nicht das SchliefSen der Universitaten war, sondern im
Gegenteil ihre Offnung, weil groRe Teile der Gesellschaft von
Bildungseinrichtungen ausgeschlossen seien und ihnen ein alternatives
Angebot zur Verfiigung stehen sollte.

Die OUBS wollte durch den Gedankenaustausch mit Betroffenen politisch
aufkldren.

Am 06.10.2010 wurde die OUBS von der Polizei geraumt und verwiistet.

199 http://deu.anarchopedia.org/OUBS



Selbsthilfeverein der Geringverdienenden und langfristig
Erwerbslosen Pankow e.V.

Um die personliche Isolation zu durchbrechen,
Versorgungsgemeinschaften aufzubauen, Qualifikationen zu
erwerben, sich billiger mit Lebensmitteln zu versorgen etc.
wurde 2003 von Geringverdienern und Hartz-IV-Empfangern,
dieser Selbsthilfeverein initiiert.

Er fordert Personen, die von Einkommensarmut, geringem
Verdienst und Erwerbslosigkeit betroffen oder bedroht sind. Er
betreibt u. a. Projekte zur gegenseitigen Hilfe und zum
Austausch, zu sozialen Problemen sowie zu Kunst und
Gesundheit.

Der Verein verfiigt liber einen Gemeinschaftsgarten, indem
Lebensmittel produziert werden. Er beteiligt sich jahrlich am
Langen Tag der Stadztnatur und steht mit vielen gleichartig
engagierten Projekten (z.B. KuBIZ, Kartoffelcafe) im Austausch.

123 www.das-leben-wagen.org



Transition Town Initiative (TTT)

Ausgehend von der Erfahrung, dass die nationale und
internationale Politik nicht entsprechend auf die
Herausforderungen des Klimawandels und des bevorstehenden
globalen Olférdermaximums (Peak Oil) reagiert, haben im
Rahmen der Transition Town Bewegung (etwa ,,Stadt im
Wandel“) seit 2006 Umwelt- und Nachhaltigkeitsinitiativen in
vielen Stadten und Gemeinden der Welt begonnen, den
geplanten Ubergang in eine postfossile, regionalisierte
Wirtschaft vorzunehmen. Initiiert wurde die Bewegung u. a. von
dem irischen Permakulturalisten Rob Hopkins.

Die erste deutsche Initiative wurde in der Kreutziger Str. 19 in
Berlin-Friedrichshain gegriindet, aus der sich die Initiative
SO36 im Weltraumladen in der Ratiborstr. 4 in Kreuzberg
ausgegriindet hat (die Kiezwandler). Sie hat damit begonnen,

1o eine Versorgungsgemeinschaft aufzubauen.



Nichtkommerzielle Landwirtschaft (NKL)

Zundchst wurden Umsonstldden eingerichtet, die von Konsumenten auf
Spendenbasis betrieben wurden. Auch der Karlshof, ein Bauernhof in Templin
arbeitete nach diesem Prinzip. Aber solche Konzepte setzen zumindest mietfreie
Raumlichkeiten bzw. pachtfreie Landereien und ehrenamtliche Mitarbeiter voraus,
die im neoliberalen Umfeld dauerhaft kaum zur Verfiigung stehen.

Eine in diesem landwirtschaftlichen Umsonstprojekt Mitwirkende wunderte sich,
dass auf der einen Seite die Produkte verschenkt werden, auf der anderen Seite aber
miihsam versucht wird, Spenden einzutreiben.

Diese Spenden erlauben den Mitwirkenden nur ein recht prekdres Dasein. Statt der
auf dem Karlshof mindestens benétigten monatlichen 1000 € kamen Spenden von
insgesamt nur etwa 550 € zusammen.

Grenzen des Konzeptes zeigten sich u.a. auch, als man wegen der haufig
wechselnden Personen auf dem Hof festgestellt hat, dass die Entscheidungsstruktur
nicht ausreichend festgelegt ist.

Die Umsonstokonomie funktioniert moglicherweise nur mit langlebigen
Produkten, die nicht ,,verbraucht“ werden.
Wegen tiefgreifender personlicher und inhaltlicher Konflikte sah das Kollektiv das
Projekt Lokomotive Karlshof als gescheitert an.

Der Kartoffelanbau wird seitdem von Mitgliedern des Berliner Kartoffelcafés, der
Abnehmer und Forderrunde des Karlshofs, ersatzweise weitergefiihrt



Das Allmende-Kontor

,In Berlin gibt es inzwischen tiber 60 Gemeinschaftsgdrten. Sie
stellen und beantworten zentrale Fragen der Stadtgesellschaft: zu
sozialer, kultureller und biologischer Vielfalt, Partizipation,
Stadtokologie, Versorgung und Konsum, Bildung und Gesundhetit.
Flir alle bestehenden und neuen Initiativen, fiir InteressentInnen und
Akteure des gemeinschaftlichen Gdrtnerns und der urbanen
Landwirtschaft in Berlin, will das Allmende-Kontor eine Anlauf und
Vernetzungstelle, Wissensspeicher, Lernort und ein Garten fiir alle
sein. Seit April 2011 gedeiht der Garten zundchst als
Zwischennutzung auf dem Tempelhofer Feld auf einer Fldche von
5000 m? mit tiber 300 Hochbeeten und 700 GdrtnerInnen .
Offentlicher stddtischer Freiraum wird hier durch gemeinschaftliche,
kooperative Nutzung und Gestaltung als Allmende
[Gemeinschaftsgut] ins Bewusstsein gebracht, erleb- und gestaltbar
gemacht.“

Kerstin Stelmacher, 2012
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Gemeinschaftsgarten
Alimende-Kontor und urbane Landwirtschaft
in Berlin
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VG - Verbrauchergemeinschaft fiir umweltgerecht erzeugte Produkte eG

Diese Verbrauchergemeinschaft wurde 1994 in Dresden als Verein gegriindet. Nach
Ausgliederung des wirtschaftlichen Teils (Mitgliederldaden) in eine Genossenschaft im
Jahr 2005 beschaftigt sich der Verein ausschliefSlich mit Offentlichkeitsarbeit.

Die Genossenschaft betreibt in Dresden vier Ldden. Der Verkauf erfolgt grundsétzlich nur
an Mitglieder. Die Finanzierung der Laden (Lohne, Miete u.4.) erfolgt dabei liber
monatliche Mitgliederaufwendungen (Beitrdge), weniger iiber Warenaufschldage. Dadurch
wird ein weitgehend umsatzunabhédngiges Wirtschaften moglich. Die VG hat jetzt {iber
6.500 Mitglieder.

Das Anliegen der VG ist es, insbesondere regionale Biobetriebe bei der Vermarktung
ihrer Produkte zu unterstiitzen. Ein grofSer Teil des Frischesortimentes (Obst, Gemiise,
Backwaren, Molkereierzeugnisse, Getrdanke) stammt aus der Region. Insgesamt wird sie
von ca. 30 landwirtschaftlichen Betrieben der Region direkt beliefert.

Es gibt in den Laden ein internes Logo zur Bezeichnung von Regionalprodukten. Es dient
zur Orientierung in den Ldden und zur Starkung der Grundgedanken der VG: Foérderung
des regionalen, 6kologischen Landbaus, Landschaftspflege, Natur- und Umweltschutz,
sowie der Verbraucheraufkldarung.

Uberregionale Produkte erhilt sie von verschiedenen NaturkostgroRhéindlern bzw.
Herstellungs- und Verarbeitungsunternehmen. Alle Produkte im Lebensmittelbereich,
auch die nicht besonders gekennzeichneten, stammen aus 6kologischer Produktion. Die
Genossenschaft legt Wert auf die Férderung von Produkten aus fairem Handel.



Weitere Erzeuger-Verbrauchergemeinschaften

 Verbrauchergemeinschaft Ringelblume e.V. in Radebeul

 "Bio-Ecke" Verbrauchergemeinschatft fiir 6kologisch
erzeugte Produkte MeilSen e.V. in Meilsen

» Lowenzahn Verbrauchergemeinschaft Freital in Freital

e Verbrauchergemeinschaft "Das Riibchen" e.V. in Pirna

e Querbeet e.V. in Kamenz

* Okologischer Arbeitskreis Hoyerswerda e.V. in
Hoyerswerda

e Verbrauchergemeinschait in Jena (im Aufbau)

Verbrauchergemeinschaften stellen im wesentlichen eine
Neuauflage der urspriinglichen Konsumgenossenschaften
dar.



Berliner ,,CSA“-Projekte

 Versorgergemeinschaft L.owengarten

* Gemiise-Versorger-Gemeinschaft Solidarische
Wilde Gartnerei

e Miihlengarten Selbstversorgung

* Bienenwerder

 Siebengiebelhof

e Hof Schwalbennest

e Melchhof bei Eberswalde

e Alte Miihle Gémnik

e Luch-Gartnerei

In vielen Berliner Bezirken und Kiezen werden zur Zeit spezielle
Verteilerstellen eingerichtet, die in ihrer Gruppe die Verteilung der
Produkte jeweils eines ,,CSA“-Hofes libernehmen. Ob sich daraus

ein geschlossenes Vertriebsnetz autbauen lalst, wird sich zeigen.
Wahrend die VG's nur den Vertrieb der Lebensmittel organisieren
und finanzieren, finanzieren die CSA-Projekte die Produktion und
138 organisieren den Vertrieb ehrenamtlich.



Dorfladen und Dorfladennetzwerk in Deutschland

In bereits rund 200 Ortschaften in Deutschland gibt es Dorfprojekte,
die schon in den ersten zwei bis drei Jahren schwarze Zahlen schreiben.
Uber das Angebot von Milch und Kise hinaus helfen Jugendliche
Senioren im Umgang mit dem Internet. Miittern dient das Ladenlokal als
Treffpunkt. Schulkinder erhalten warmes Mittagessen.

Es entstehen Dorfgemeinschaftshiuser
mit Finkaufs-, Kommunikations- und Bildungsmaoglichkeiten.

Vorteile eines Dorfladens:
Arbeit und Geld bleiben in der Region
Produkte aus der Heimat
Einzigartigkeit der Produktpalette
gesunde und bewulSte Erndhrung
Verantwortung gegeniiber der Natur
Qualitat
kiirzere Fahrwege
hohere Wertschatzung der Erzeuger
Steigerung der Attraktivitdt und Existenzsicherung des Ortes
Kommunikation
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Dorfbewegungen in Europa

Die Biirger von eingemeindeten Dorfern drgern sich, dass
die ihre Ortschaft betreffenden Entscheidungen nicht mehr von
ihnen selbst getroffen werden kénnen, sondern nur noch von
aulSen, von der ilibergeordneten Gemeinde, kommen.

Deshalb haben sich in Finnland und Schweden (1970),
Danemark (1976), Norwegen (1977), Holland (1979),
England (1980), Schottland (1982), Wales und Irland (1990),
Estnien (1992), Portugal (1993), Ungarn (1998), Slowakei (2000),
Island (2001), Polen und Litauen (2002) Slowenien (2003) und
Lettland (2004) Dorfbewegungen u.a. in Vereinen mit bis zu 4000
Dorfern zusammengefunden.

,, Eine Dorfaktions-Bewegung ist eine leise Revolution. Sie
will Akteure des jeweiligen Dorfes motivieren und befdhigen,
ihre Zukunft selbst zu gestalten — indem sie eigene
Dorfentwicklungspldne ausarbeiten, lokale Aktionen zu deren

Realisierung organisieren und partnerschaftliche Beziehungen zu den

Ortlichen Behérden aufbauen.“ (Vanessa Halhead, 2004)
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Neustart Schweiz
Neustart Schweiz hat mit dem Aufbau von vielfdltigen Nachbarschaften und
Nachbarschaftszentren begonnen, die als selbstandige wirtschaftliche und soziale
Organismen die wichtigsten Bediirfnisse des Alltags abdecken (Begegnung,
Versorgung, Dienstleistung, Freizeitgestaltung). Das dkologische und soziale
Potenzial solcher Nachbarschaften mit 500 bis 1000 BewohnerInnen ist erheblich.

Auf der Landseite werden komplementdr Agrozentren eingerichtet, in denen die
Bauern ihre Produkte zusammentragen, aufbereiten, abpacken und gemeinsam in
die urbanen Nachbarschaftszentren transportieren konnen. Das Agrozentrum
entwickelt sich ebenfalls zum sozialen und kulturellen Zentrum. Erste Erfahrungen
mit diesen Zentren sind sehr positiv.

Neustart Schweiz schreibt dazu: ,Nachbarschaften und Bauernhofe sind heute zwei
»lose Enden« unseres Systems, die beide unbefriedigend funktionieren. Bauerinnen
und Bauern mochten gerne fiir Verbrauchende produzieren, die sie kennen und von
denen sie endlich Anerkennung fiir ihre Arbeit bekommen. Sie m6chten von ihrer
Arbeit und nicht von Direktzahlungen leben. Die Konsumentinnen und
Konsumenten moéchten wissen, woher ihre Nahrungsmittel kommen und sie
mochten von den niedrigeren Preisen profitieren, die bei saisonal und lokal
erzeugten Produkten ohne Zwischenhandel moéglich wiirden - auch ohne
Subventionen.“



Kommunale Rate in Venezuela
Im Jahre 2006 wurde das Gesetz iiber Kommunale Réte verabschiedet und
l6ste eine explosionsartige Griindungswelle dieser Réte (consejos
communales) aus. Entscheidungsorgan dieser Rate sind die
Nachbarschaftsversammlungen. Alle BewohnerInnen ab dem 15
Lebensjahr wahlen SprecherInnen fiir verschiedene Bereiche wie Bildung,
Gesundheit oder Infrastruktur, die die Arbeit der Kommunalen Rate
unterstiitzen. Mehrere kommunale Réte konnen sich zu einer Comuna und
mehrere Comunas und Rate schlielSlich zu einer Kommunalen Stadt
zusammenschlielSen. Ihre Zahl betragt aktuell etwa 50.000. Sie bestehen
in stadtischen Gebieten aus etwa 200 bis 400, in landlichen Gebieten aus
20 und in indigenen Gemeinden aus 10 Familien. Finanziert werden die
Réte durch den Staat und seine Institutionen.

Die kommunalen Réte sollen bevorzugt die in Venezuela bereits
bestehenden etwa 200.000 Kooperativen mit Auftradgen versehen, ja sie
konnen sogar selbst Kooperativen griinden. Die Kooperativen haben damit
eine beachtliche Zahl von Auftraggebern erhalten, die ihre Situation und
die der gesamten Gesellschaft grundlegend stabilisieren konnen. Uber sie

werden die Verbraucherinteressen direkt in die Produktion eingebracht.
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Central Cooperativa de Servicios Sociales del Estado Lara

(Cecosesola)
1967 als Transportunternehmen mit letztlich 127 Bussen gegriindet.
1979 Konkurs, fiihrt zur Umstrukturierung der Organisations-
grundsatze.
Heute arbeiten in 22 Stadtteilbasiskooperativen und
45 Produktions- und Versorgungskooperativen 2.000 Menschen
mit 40.000 aktive Cooperatistas und tiber 140.000 assoziierte
Mitglieder zusammen, ohne dass ein Vorstand oder eine
Mehrheit die Abstimmungen entscheidet. Kernelemente sind
Basisentscheidung, Rotation und Konsens.
Die Produktionsstatten liegen in einem Umkreis von 160 km
um die Millionenstadt Barquisimeto. Wochentlich werden rund
50.000 Familien mit rund 450t Obst und Gemiise versorgt.
Ein eigenes Gesundheitszentrum versorgt monatlich 10.000
Menschen.
2009 wurde ein mit eigenen Mitteln (780.000 Dollar) errichtetes
Krankenhaus ertffnet.



Fairnopoly

Im Kern ist Fairnopoly ein Online-Marktplatz: Man kann hier neue
und gebrauchte Dinge kaufen und verkaufen. Dartiber hinaus
zeichnet sich Fairnopoly durch drei Kernelemente aus:
 Ein Faires Unternehmensmodell

e Von anderen Online-Marktpldtzen grenzen wir uns dabei bewusst

durch folgende Eigenschaften ab:

* Genossenschaft 2.0

e Konsequente Transparenz

 Fairness nach Innen und AulSen
* Die Forderung von verantwortungsvollem Konsum

e Fair gehandelte Ware

e Gebrauchte Artikel

* Informationen zu verantwortungsvollem Konsum
 Ein Beitrag zur Korruptionsbekdmpfung

* 1% fiir eine fairere Welt

» Spendenfunktion fiir transparente Organisationen
e Modellfunktion


http://www.genossenschaft-von-unten.eu/

3.7.1. Soziookologischer Verbrauchsindex I
Produkte einer solidarischen Okonomie sollten aus Unternehmen stammen, die

nachfolgende Kriterien erfiillen:
1. Soziale Kriterien:

e Keine Menschenrechtsverletzungen (Zwangsarbeit, Gefangenenarbeit)

e Keine Kinderarbeit

e Faire und verbindliche Arbeitsvertrage

e Die Lohne miissen mindestens die gesetzlichen und brancheniiblichen Standards
erfiillen oder sie libersteigen.

e Keine Diskriminierung des Geschlechts, des Alters, der ethnischen Abstammung,
der Nationalitédt, der Hautfarbe, der sexuellen Orientierung, der politischen Meinung,
der religiosen und sozialen Herkunft.

» Gesundes Arbeitsumfeld: Es sind klare Regelungen und Malinahmen zur
Arbeitsgesundheit und -sicherheit einzufiihren und zu beachten.

e Solidaritdt: In Situationen oder Landern, in denen die Versammlungsfreiheit und das
Recht auf Kollektivverhandlungen gesetzlich eingeschrankt sind, sollen parallele

e Verfahren der unabhdngigen und freien Organisation und Verhandlung gefordert
werden.

« Menschenwiirdige Arbeitszeiten: Uberzeit darf nur auf freiwilliger Basis geleistet
werden.

* Die hochste zuldssige Arbeitszeit pro Woche betrdgt 48 Stunden, die maximale
wochentliche Uberzeit 12 Stunden. Auf sechs aufeinander folgende Arbeitstage muss
mindestens ein freier Tag folgen.

e Keine Produkte aus widerrechtlichem GrolSgrundbesitz 145



3.7.2. Soziookologischer Verbrauchsindex II

2. Nachhaltigkeitskriterien:

* Regional erzeugt

» Gentechnikfrei

* Mit dem COZ2-Label gekennzeichnet

» Sparsame Verpackung, keine Mogelpackungen
e Sroduktinformation statt Werbung

e Optimierung der Energiesparmalinahmen

e Nicht per Luftfracht transportiert

e Entsorgungsbedingungen

3. Okonomische Kriterien:
e selbst- oder fremdfinanziert? (Eigenkapitalanteil)
* kein leistungsloses Kapitaleinkommen
(keine Betdtigung auf den Finanzmarkten)
e Hohe Haltbarkeit der Produkte
e Reparierbarkeit

Von entscheidender Bedeutung ist natiirlich die Uberwachung der Einhaltung dieser
Kriterien. Diese immense Aufgabe kann nur mit Hilfe der jeweiligen Verbraucher
vor Ort geleistet werden. Eine entsprechende Datenbank miisste aufgebaut werden.
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GEMEINWOHL-MATRIX 4.1

Diese Version gilt fir alle Bilanzen, die ab dem 15. Marz 2013 fir das zurudt.lregende

Bilanzjahr eingereicht werden.

GEMEINWOHLT/\

OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodel|
mit Zukunft

WERT
BEROHRUNGSGRURRE

Mensehenwirde

Solidaritat

Okologische
Machhaltigkeit

Soziale Gerechtigkeit

Demokratische Mitbestim-
mung & Transparenz

A) Lieferantinnen

A1: Ethisches Beschaffungsmanagement Aktive .ﬁ.usemancﬁrﬁtzung mit den Rigiken sugekaufter Produkte / Dienstleistungen, Beriicksichtigung sozialer und
nlm|gg|ﬂ:l’1ar -Aap-alcﬁn- bei der Auswahl von Lieferantinnen LmdeenstFmﬂl.mgsnehmeﬂwmn

20

B) Geldgeberlnnen

B1: Ethﬁsdu;ﬁhmwm&nt Beriicksichtigung sazialer und dkologischer Aspekte bei der Auswah| der Finanzdienstieistungen; gemeinwohlorienterte Veranlagung und Finanzierung

30

€] Mitarbeiterlnnen
inklusive

Eigentimerinnen

G1e:ch stellung

mitarbeiterorientierte: E)cganmnﬁnrq-
kuftur und —strukturen, Faire’ ‘Beschaf-
tigungs- und Entgeltpalitik, Arbeits-
schutz und Gesundheitsférderung
einschlieflich Wni‘:f!q!__'l‘fe-ﬂalance!
flexible Arbeitszeiten, Gleichstellung
urd Diversitat o0

| £2: Gerechte Verteilung der

&mmhma@n

Al—_i't;b}'_:!mﬁ?_-\fertrage Reduktion der
Regelarbeitszeit, Beitrag zur

Reduktion der Arbeitslosigkeit

50

C3: Férderung skologischen
Verhaltens der Mitarbeiterinnen
Aktive Forderung eines
nachhaltigen Lebensstils der
Mitarbeiterinnen (Mobilitit,
Ernéhrung), Weiterbildung und
Bewusstsein schaffende
Malnahmen, nachhaltige
Organisationskultur

30

Cd: Gerechte Verteilung des
Einkemmens

Geringe innerbetrisbliche
Einkommensspraizung (netto),
Einhaltung von Mindesteinkommen
und Hachsteinkammen

60

C5: Innerbetriebliche Demokratie
und Transparenz

Umfazsende innerbetriebliche Trans-
parenz, Wahl der Fihrungskrafte
durch die Mitarbeiter, korsensuale
Mitbestimmung bei Grundsatz- und
Rahmenentscheidungen, Ubergabe
Eigenturm an Mitarbeiterinnen.
Z.B. Sazickratie

90

D) Kundinnen /
Produkte /
Dienstleistungen /
Mitunternehmen

D1: Ethische Kundenbeziehung
Ethischer Umgang mit Kundinnen,
Kundlnnenarientierung! - mitbe-

stimmung, gémeinsame Produkient-

wicklung, hohe Servicen ualif_ﬁ_"t;.hql:pa
Produkttransparenz
B0

Dz ‘Solidaritit mit Mitunternehmen

Weitergabe von Information, Know-
how, Arbeitskraften, Auftrigen,
zinsfreien Krediten; Beteiligung an
kooperativern Marketing und
kooperativer Krisenbewaltigung

70

D3: Skologische Gestaltung der
Produkte und Dienstleistungen
Angebot dkologisch hdherwertiger
Produkte/Dienstleistungen;
Bewusstsein schaffende MaBinahmen;
Beriicksichtigung ékeologischer
Aspekte bei der Kundinnerwahl Q)

Dd: Soziale Gestaltung der Produk-
te und Dienstleistungen
Informationen/Produkten/Dienstlais-
tungen fir benachteiligte Kundinnen-
Gruppen. Unterstitzung farderungs-
wiirdiger Marktstrukturen.

30

D5: Erhdhung der sozialen und
dkologischen Branchenstandards
Worbildwirkung, Entwicklung von
h@heren Standards mit
Mitbewerberlnnen, Lobbying

30

E) Gesellschaftliches
Umfeld:

Region, Souveran,
zuktnftige Generationen
Zivitgesellschaft,
Mitmenschen und Matur

E1: Sinn und gesellschaftliche Wir-
kung der'.[’il':_j\_liuktefﬂienstleistungen
P/DL decken den Grundbedarf ader
dienen der Entwicklung der Menschen
fder Gemeinschaftder Erde und
ge neri_éi"'l_:irj positiven Nutzen.

70

EZ: Beitrag zum Gemeinwesen
Gegenseitige Unterstitzung und
Koaperation durch Finanzmittel,
Dienstleistungen, Produkte,
Logistik, Zeit, Know-How,
Wissen, Kontakte, Einfluss

40

E3: Reduktion ékologischer
Auswirkungen

Reduktion der Umnmweltauswirkungen
auf ein zukunftsfdhiges Niveau: Res-
sourcen, Energie & Klima, Emissionen,
Abfille ete. 20

Ed: Gemeinweohlorientierte Gewinn-
verteilung

Sinkende/ keine Gewinnausschiittung
an Externe, Ausschiittung an Mitar-
breiter, Starkung des Eigenkapitals,
sozial-dkologische Investitionen 60

ES: Gesellschaftliche Transparenz
und Mitbestimmung

Gemeinwohl- oder Machhaltig-
keitsbericht, Mitbestimmung von
regionalen und zivilgesellschaftlichen
Beriihrungsgruppen 30

MNegativ-Kriterien

Verlefgung der ILO-Arbeitsnarmen/
Menzehenrechte 200

Menschenunwirdige
Produkte, z.B. Tretminen,
Atamstrom, GMO

-200

B’uﬂ\a’ﬁ‘unq bei / Kooperation mit
Untemnehmen, welche die

Menschenwirde verletzen 150

Feindliche Ubernahme

-200
-100
-200

Sperrpatente

Dumpingpreise

Hlegitime
Umweltbelastungen

-200

Verstélfie gegen
Umweltauflagen

-200

Geplante Obsoleszenz
(kurze Lebensdauer der
Produkte)

-100

Arbeitsrechtliches Fehiverhaltan
-200

Arbeitsplatzabbau oder Standaort-
verlagerung bei Gewinn -150

-200

Keine unangemessene Verzinsung
fir nicht mitarbeitende

seitens des Unternehmens

Umgehung der Steuerpflicht

Gesellschafter

-200

Michtoffenlegung aller
Beteiligungen und Tochter

-100

Verhinderung eines

-150

Michtoffenlegung aller Finanzflisse
an Lobbies ¢ Eintragung in das
El-Lobbyregister

Betriebsrats

-200
Exzessive Einkommens-

-100

spreizung

Detaillierte Beschreibung zu;-dQn lndiﬂamren finden sich im Handbuch zur Gemeinwohlbilanz auf www.gemeinwohl-cekonomie.crg und im Redaktionswiki unter https:/fwiki.gwoe.net/display/Redaktion/Home.
Rickmeldungen an die ;Eweiirgn Redakteure sind sehr erwiinscht.




Anmerkungen zur Gemeinwohlokonomie

e Man muss sie sich leisten kGnnen

* Bleibt Angebots- statt Nachfrage6konomie
» Keine Achtung der Bedarfsweckung
 Keine Achtung des Kapitalertrages

e Verbraucher braucht eigentlich produktbezogene
Informationen



Anmerkungen zur Postwachstumsokonomie

e Nichtberticksichtigung des Wachstums der
Menschheit (Grundeinkommen!)

* Keine Problematisierung der Bedarfsweckung

e Nichteinbeziehung der ehrenamtlichen Arbeit

e Keine Problematisierung der Angebotsokonomie



Solidarische
(Reproduktions-)Okonomie
als Facette des Commoning

Wolifgang Fabricius
www.reproduktionsokonomie.de

SOAK-2013 Hamburg
Hamburg, den 24.-28. Juli 2013
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